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Sayin

Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odasi Liyeleri,
Kiymetli paydaslarimiz ve Degerli
hemsehrilerimiz,

Onsé6z

Kltahya, yUzyillar boyunca Anadolu’nun Uretim damarlarindan biri, medeniyetlerin
sessiz taslyicisi olmustur. Yalnizca el emeginin degil; kolektif hafizanin, kulttrel
strekliligin  ve toplumsal dayanismanin da merkezi olan bu koklu cografya,
hammadde kaynaklar kadar tarihi, kultGrel birikimi, termal zenginlikleri ve verimli
topraklariyla guglu bir kalkinma vaadi sunmaktadir.

Ancak degisen kuresel rekabet kosullar, dijitallesen uretim yapilar, cevresel
surdurulebilirlik gereklilikleri ve artan toplumsal beklentiler, artik sehirlerin de
kendilerini yeniden tanimlamasini ve ¢cok boyutlu bir donusum surecine girmesini
zorunlu kiliyor. Elinizde tuttugunuz Kiatahya Kalkinma Raporu, tam da bu zorunlulugu
firsata donustirme iradesinin bir sonucu olarak; gecmisin birikimini gelecegin
vizyonuyla bulusturmak, birlik duygusunu uretim gtcune dénustirmek ve Kutahya’yi
sUrdurulebilir refaha taslyacak somut bir yol haritasi sunmak amaciyla hazirlandi.

Ulkemizin en stratejik cografi konumlarindan birinde yer almasina, sanayideki kokli
birikimine ve kulturel zenginligine ragmen Kutahya, 2017 sonrasinda belirgin sekilde
ivme kaybetti. Kisi basina dusen gelir, Turkiye ortalamasinin ylzde 74,7’°sine gerilerken
2004-2023 déneminde ekonomik buyume hizinda 81 il arasinda 73. siraya indi. Geng
ve nitelikli nufus cevre illere go¢ etmeyi tercih ediyor; inracatimiz ise dar bir sektorel
yaplya slkismis durumda. Bu tablo, Kutahya’nin artik kuguk adimlarla
ilerleyemeyecegini, buyuk ve esgudumll bir donustime ihtiyac duydugunu acik
bicimde ortaya koyuyor.

Kiatahya Kalkinma Raporu, soz konusu donusum icin kapsamu bir baslangic noktasi
sunuyor. Yuz kirk U¢ sanayi temsilcisiyle yapilan anketler, 301 hane ile yurutulen
yasam Kkalitesi arastirmalar ve ulusal/boélgesel duzeyde yapilan veri analizleriyle
hazirlanan bu calisma, hem sahadaki ihtiyaclari hem de karar alici duzeydeki stratejik
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kinlgantklan tespit etmektedir. Ancak rapor vyalnizca sorunlari saptamakla
yetinmemekte, bu sorunlara yonelik uygulanabilir, zamanlamasi net, kurumlar arasi
uyumu énceleyen butunlesik bir politika 6nerisi de sunmaktadir.

Sanayide seramigi ileri malzemeye, boru stratejik kimyasallara donusturmek; elektrikli
arag yan sanayisini buyutmek elbette temel kalkis noktalarimizdir. Ancak Katahya’nin
kalkinmasinda turizm sektérit de en az bu stratejik kaldiraclar kadar belirleyici
Onemdedir.

Zira Kutahya, Aizanoi Antik Kenti’nden Frig Vadisi’ne, Dumlupinar Sehitligi’nden
Yoncall Termal Kaynaklar’'na kadar uzanan zengin mirasiyla tarih, kultar ve saglik
turizminin essiz bilesenlerine sahiptir. UNESCO Yaratici Sehirler Agr'na dahil edilen gini
gelenegimiz ise yalnizca bir el sanati degdil; kaltur temelli kalkinmanin gucglu bir
simgesidir. Ancak bu zengin potansiyele ragmen, turizm gelirleri ve ekonomik cesitlilik
acisindan ilimiz hak ettigi seviyeye ulasamamistir. Bes yildizli otel, kongre merkezi,
nitelikli rehberlik ve sosyal altyapi eksiklikleri nedeniyle turizm bugune dek kaldirag
etkisi yaratamamistir.

Bu noktada KUTSO olarak buytk dnem atfettigimiz Kiatahya Turizm Master Plani,
yalnizca turizmin ekonomik katkisi agisindan degil, ayni zamanda yasam kalitesi, disa
aclklk ve ulusal marka degeri acisindan da kritik bir éneme sahiptir. Bu raporun
bulgulari, Turizm Master Plani ile tam bir uyum icindedir: kulturel mirasin korundugu,
ancak ayni zamanda nitelikli turizm altyapisiyla desteklendigi bir Kitahya vizyonu artik
ertelenemez bir gerekliliktir. Planin eksiksiz bicimde uygulanmasi, surdurulebilir
turizm zincirlerinin kurulmasi agisindan hayati 6nemdedir.

Raporumuz, yalnizca sektorel oncelikleri degil; bu 6ncelikleri hayata gecirecek
kurumsal mekanizmalari da dnermektedir. Bunlar arasinda:

+ il Koordinasyon Platformu

«  Kutahya Kalkinma Veri Merkezi

« Bodlgesel Garanti Fonu

«  “Eve DoONn" Tersine Go¢ Paketi

«  Yesil-Dijital Sanayi Donusum Programi

yer aliyor. Bu yapilarin kurulmasi, Kutahya’nin potansiyelini surdurulebilir blyumeye
donusturmek icin artik bir tercih degil; bir zorunluluktur.

Bu dogrultuda gerek KUTSO catisi altinda gerekse 6zel sektor yatirimlarimiz
araciligiyla cesur adimlar attigimizi acik yureklilikle ifade edebilirim. Toplumsal gelisim
icin proje uretmeyi, yalnizca Kltahya’ya degil; ayni zamanda Turkiye’nin gelecegine
katki sunmanin en guglu yollarindan biri olarak goruyorum. Yaptigimiz yatirimlar
araciligyla, hem ulkemizin hem de ilimizin kuresel rekabet gucunu ve sosyoekonomik
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gelismislik duzeyini artiracak; topluma deger katacak, kalici izler birakacak ve
gelecegi sekillendirecek projeler uretmekten hicbir zaman vazgecmedik. Bélgemizin
ve Ulkemizin kalkinmasina aktif katki sunmak, bizim icin bir sorumluluktan 6te bir inang
meselesidir..

Bu calismayi yalnizca bir rapor degil, ortak akli ve kolektif iradeyi esas alan bir davet
olarak goruyoruz. Tum kamu kurumlarini, 6zel sektorl, akademiyi, yerel yonetimleri
ve sivil toplumu bu vizyona ortak olmaya cagiriyoruz.

Cunku gelecegin Kutahya’si yalnizca uretimle degil; birlikte Gretimle insa edilecektir.

Bu raporun yerelde ortak bir vizyonun olusmasina katki sunmasini, Kutahya’nin
kalkinma yolculuguna ilham vermesini diliyor; hep birlikte daha adil, daha direncli ve
daha iddiali bir gelecek icin ¢calismaya devam edecegimizi kamuoyunun bilgisine
sunuyorum.

Saygilarimla,
Esin Gural Argat

Kutahya Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani
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Giris

Kutahya Ticaret ve Sanayi OdasI'nin vizyonu dogrultusunda hazirlanan bu rapor, ilin
ekonomik yapisini kuresel donusum dinamikleri, ulusal kalkinma oncelikleri ve yerel
paydas beklentileri 1siginda degerlendirmek amaciyla tasarlanmistir. Calismanin
temel amaci, Kutahya'nin mevcut uretim kapasitesini ve rekabet avantajlarini veri
temelli bir bakisla masaya yatirmak; sanayi, ticaret ve beseri sermaye alanlarinda
somut, uygulanabilir ve zamanlamasi netlestirilmis politika onerileri gelistirerek bir
kalkinma plani gelistirmektir. Bu kapsamda nicel gostergelerle desteklenen sektorel
analizler ve saha arastirmalari birlikte ele alinmis; yerel isletmelerin rekabet ve
buyume baglamindaki intiyaclari ile kent sakinlerinin yasam memnuniyeti ve hizmet
beklentileri butuncul bir yaklasimla degerlendirilmistir. Boylece rapor, yalnizca
ekonomik buyumeyi hedefleyen bir perspektife sikismadan, surdurulebilir
kalkinmanin toplumsal, gevresel ve kurumsal boyutlarini da iceren kapsaml bir
gelisim rotasi ortaya koymaktadir.

Calisma surecinde toplanan veriler, ulusal ve bélgesel strateji belgeleriyle uyumlu bir
referans seti olusturacak sekilde duzenlenmis; bdéylece Kutahya'nin orta ve uzun
vadede rekabet gucunu artiracak politika onerilerinin, hem Turkiye'nin kalkinma
gundemine hem de uluslararasi yesil ve dijital donusum strategjilerine entegre
olmasina dikkat edilmistir. Raporun izleyen bélumlerinde, 6nce ilin mevcut durumu
ayrintili bicimde ele alinacak; ardindan kuresel ve ulusal makro egilimler, sektorel
kirlganliklar ve firsat alanlari tartisilarak Kutahya'nin surdurulebilir buyume rotasi igin
somut adimlar onerilecektir.

Bu cergevede Kutahya Kalkinma Plani'nin vizyonu ve misyonu asagida ézetlenmistir.
Vizyon
“Duygusal bagliligi ekonomik refaha doéniistiren, yenilik¢i ve dayanikli kent.”
Kutahya, 2030'a kadar sanayi gelenegini ve kulturel mirasini koruyarak yuksek katma
degerli uretime taslyan; sakinlerinin kente duydugu aidiyeti surdurulebilir refaha
doénustlren, soklara karsi direncli bir ekosistem olusturmayi hedeflemektedir.
Misyon
Kltahya Kalkinma Plani, kamu-6zel-sivil paydas is birligiyle

1. Veri temelli yénetisimi glclendirmek,

2. Yuksek katma degerli sanayi ve hizmetler icin uygun finansman, nitelikli

isgucu ve cagdas altyapiyr saglamak,

3. Sosyal yasam kalitesini yukselterek geng ve uzman isgucunu kentte tutmak,
4. Yesil ve dijital dontsiimle uyumlulugu hizlandirmak,
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5. Bu adimlari kapsayicl, seffaf ve élglilebilir eylem cercevesiyle uygulamaktir.

Arka Plan

Kitahya, sanayi gelenegi ve istanbul-Ankara-izmir Gggenindeki stratejik konumuna
ragmen son on yilda hem demografik hem de ekonomik olarak sinirli bir buyume
sergilemistir. ilin 2023 yilina ait kisi basi geliri 9.887 ABD dolaridir; bu seviye TR33 bolge
ortalamasinin biraz altinda, 13.243 ABD dolari olan Turkiye ortalamasinin ise belirgin
bicimde altinda, yuzde 74,7'si kadardir. Oysa 2004'te ulke ortalamasinin yuzde 70,1'i
olan kisi basli geliri, izleyen dort yilda hizli bir yakinsama sureciyle yuzde 79.4'e
yukselmis ve Kutahya il siralamasinda on bir basamak atlayarak 2008'de 29'uncu
siraya yerlesmisti. 2008-2016 doneminde ise yakinsama yerini iraksamaya birakmis, il
2016'da 36'nci siraya gerilemistir. 2004-2023 donemindeki buyume hizi agisindan ise
81 il arasinda 73. sirada yer almakla birlikte ayni gdstergeye gore il 2004-2010
déneminde 42, 2010-2017 dbneminde 62, 2017-2023 doneminde ise 75. sirada yer
almistir. Dolayisiyla ilin buyume performansi diger illere kiyasla da 2017 sonrasinda
belirgin bozulma kaydetmistir. Bu zikzakli performans, Kutahya'nin potansiyelini
istikrarli bicimde hayata gecirebilmek icin yeni sanayi politikalarina, teknoloji odakli
donustme ve beseri sermaye yatirmlarina intiyac duydugunu goéstermektedir.

Kuresel ve Ulusal Baglam

Dijitallesme, yapay zeka tabanli otomasyon ve yesil donusum; uretim, ticaret ve
istihdam yapilarni kuresel olcekte yeniden tanimlamaktadir. Turkiye ekonomisinin
2000'li yillardaki hizli buyumesine karsin, 2014 sonrasinda yasanan iraksama dénemi,
‘carpik hizmetlesme" olarak adlandirilan yapisal sorunu goérunur kilmistir. YUksek
teknolojili Granlerin toplam ihracattaki payinin ylzde 3,6 gibi dustk bir dlizeyde
kalmasl ve ulkedeki teknolojik yogunlugun iki ana kusaga (Istanbul-Kocaeli ve
Ankara-Eskisehir) sikismasi, orta ol¢ekli sanayi merkezlerinin dijital ve yesil donusum
surecglerine onculuk ederek yeni rekabet alanlar yaratmasini zorunlu kilmaktadir.
Kltahya'nin mevcut sanayi temeli bu zorunlulugu firsata dénusturme potansiyeli
tasirken, sektérel cesitlilik  yetersizligi  yUksek katma degerli  blUyUmeyi
sinirlandirmaktadir.

Ulusal olcekte yol gosterici olan 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS),
Kltahya'yl klresel entegrasyon ve rekabetgcilik eksenlerinde, basta imalat deneyimi
ve lojistik konumu olmak Uzere yuksek katki potansiyeli tasiyan iller arasinda
tanimlarken, kirlganligi azaltacak sektérel gesitliligi ve yuksek katma degerli Uretimi
oncelikli gormektedir. Mevcut strateji belgelerinden Zafer Kalkinma Ajansi'nin 2017-
2023 il stratejisi de kenti “seramik baskenti” olarak 6ne ¢cikarmakla birlikte, inracatin dar
urun sepetine bagli kalmasi ve nitelikli isgucunun goc¢ etmesi gibi yapisal risklerin
surdugunt  vurgulamaktadir. Bu c¢erceve Kutahya'nin ihracat profili, teknoloji
yogunlugu ve beseri sermaye gibi kirilganlik alanlarini azaltacak ve sanayi altyapisi,
lojistik konumu ve zengin kultGrel-termal varliklan gibi guglu  yanlarini
degerlendirecek butuncul bir kalkinma modeline duyulan ihtiyaci ortaya koymaktadir.



[ ]
| J
KUTAHYA TICARET
VE SANAYi ODASI

KUTSO

Veri Temeli ve Saha Calismalar

Raporda Kutahya kalkinma planinin saglam bir veri temeline oturmasi amaciyla
yUratilen kapsaml ikincil veri analizi, sahadaki paydas goérisleriyle tamamlandi. s
Dunyasi ve Sanayici Anketi, Kutahya'da faaliyette bulunan firmalarn is ortamina,
gelecek beklentilerine ve yatirm kararlarina iliskin degerlendirmelerini ortaya koydu;
altyapi, tesvik ve isgucu konularinda dile getirilen somut intiyaclar, planin rekabetcilik
ve yatinm bélumlerine dogrudan girdi sagladi. Buna paralel olarak yurttulen Halk
Anketi, kent sakinlerinin yasam memnuniyeti, belediye hizmetleri ve altyapi dncelikleri
hakkinda nicel ve nitel veriler sundu; boéylece planin ekonomik buyumenin yani sira
toplumsal boyutu da kapsamasini, yurttaslarin dnceliklerinin (6rnegin kent ici ulasim
ve cevre temizligi) ve beklentilerinin stratejiye yansitilmasini mumkun kildi. Bu
sebeple raporda sunulan kalkinma plani asagidaki ug farkli veri kaynaginin sentezine
dayanmaktadir:

1. Ikincil veriler - TUIK, SGK, TiM, Ticaret Bakanligi, Zafer Kalkinma Ajansi vb.
kaynaklardan derlenen ekonomik, sosyal ve sektorel istatistiklere dayal
analizler;

2. Is Diinyasi ve Sanayici Anketi - 143 firma temsilcisinden alinan yanitlar;

3. Halk Anketi - Yasam Kalitesi - 301 katilimcidan toplanan gorusler.

Bu saha bulgularinin, BGUS hedefleri ve bolgesel kalkinma literaturundeki 6rneklerle
birlikte degerlendirilmesi, Kutahya icin gercekci oldugu kadar kisa, orta ve uzun vadeli
hedefler belirlemeye; ilgili kurumlar arasinda sorumluluklari net, es gudumlu ve
uygulanabilir politika adimlarini tasarlamaya olanak saglamistir. Bu sekilde il, ulusal
stratejilerle uyumlu, yerel 6zgunluge duyarli ve surdurulebilir bir rekabetci yapiya
kavusarak, 2000'li yillarin basindaki yakinsama ivmesini yeniden yakalama ve kalici
hale getirme potansiyeline erisebilecektir.

Mevcut Strateji Belgeleri Kiitahya'yl Nasil
Degerlendiriyor?

Bu bolumde “2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi® ve Zafer Kalkinma
Ajansi'nin “2017-2023 Kutahya ili Yatinm Destek ve Tanitim Stratejisi® dokiimanlari
ayrintill bir sekilde degerlendirilerek, Kutahya'nin durumuna yonelik strateji
belgelerinde dne ¢ikan algi belirlenmeye calisilmistir.

Katahya’'nin Ekonomik Gostergeleri

Kltahya ili 2024 itibariyla yaklasik 571 bin nufusa sahiptir ve son yillarda ntfus artis
oldukca sinirlidir. ilin ekonomisi, kisi basina 9.887 ABD dolari GSYH ile ekonomik
acidan orta seviyede bir performansa sahiptir. Nitekim sosyo-ekonomik gelismislik
endeksinde (SEGE 2017) Kltahya Turkiye'de 81 il arasinda 37. sirada yer almistir, yani
ulusal ortalamaya yakin bir gelismislik duzeyi bulunmaktadir.
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Ekonomik vyaplya bakildiginda sanayi sektoér(ién  plandadir. imalat  sanayinde
Ozellikle topraga dayall sanayiler (porselen, seramik, cam vb.) ile madencilik,
kimya ve tekstil sektorleri 6nemli paya sahiptir. Kutahya, geleneksel ¢ini ve seramik
uretimiyle ulke capinda taninmaktadir ve bu alandaki basari sayesinde UNESCO
Yaratici  Sehirler Agrna dahil olmustur. ilde son yillarda otomotiv  yan
sanayi yatirrmlarinda artis gozlenmekte, ayrica makine imalati, metalurji (@liminyum),
geri donusum, agac urunleri ve gida sanayi gibi cesitli imalat faaliyetleri de gelisme
gostermektedir. Hizmet sektéru ve turizm ise sahip olduklar potansiyele ragmen
ekonomide daha sinirli bir yer tutmaktadir. Tarim sektorunde ise tahil (bugday, arpa),
nohut (6zellikle Tavsanli leblebisi icin), seker pancari ve meyve-sebze Uretimi 6ne
cilkmaktadir.

Dis ticaret verileri incelendiginde Kltahya'nin inracatinin buytk olcude tek bir sektore
dayali oldugu gérilmektedir. imalat sanayi inracatinin yaklasik %77'sini, “diger metalik
olmayan mineral urunler imalatl” (basta seramik, porselen ve cam urunleri)
olusturmaktadir. Bu sektor ayni zamanda sanayi istihdaminin %40'ini saglamaktadir.
lhracatta ikinci sirada ana metal ve kimyasal Urinler gelse de paylarl oldukga
dusuktir. ithalat tarafinda ise genelde sanayi Uretimine girdi saglayan ara mallar s6z
konusu olup, ihracata kiyasla daha dengeli bir dagilim bulunmaktadir. Kutahya'nin
2013-2023 arasinda ihracatini %74,7 oraninda artirarak ulusal artis oraninin (%58,3)
Uzerinde bir performans sergilese de, ihracatinin duzeyi ve sektorel cesitliligi
dusuktur. Kisi basina dusen ihracat tutari 2023 yili itibariyle Kutahya'da yaklasik 528
ABD dolariken TR33 bolgesi ortalamasi 1346 ABD dolarn duzeyindedir. Bu
gostergeler, Kitahya ekonomisinin hem uretim hem de dis ticaret anlaminda belirli
kalemlere yogunlastigini ortaya koymaktadir.

ilin istihdam gostergelerine bakildiginda, isglctnin énemli bir bdlimi imalat
sanayinde istihdam edilmektedir. Bununla birlikte, ildeki istihdam yapisi teknoloji
duzeyi acisindan incelendiginde dusuk ve orta-dusuk teknolojili sektorlerin
agirligr acikga gorulur. 2022 yili verilerine gore Kutahya imalat sanayi istihdaminin
yalnizca %0,15'1 yuksek teknolojili sektorlerde, buna karsin %48'i orta-dustk ve %28’
dusutk teknolojili sektdrlerde calismaktadir. Bu tablo, Kutahya'daki Gretim yapisininiileri
teknolojiye dayali olmadigini gdéstermektedir. TUIK'in 2023 tahminlerine gore ildeki
issizlik orani %7,3 ile ulke ortalamasi olan %9,4'GUn belirgin altindadir ancak %48,5 olan
istihdam orani Ulke ortalamasina (%48,5) yakindir.

Sektérel Oncelikler ve Ekonomik Kirilganliklar

Kltahya ekonomisinin sektérel yapisi bazi guglu yoénlerin yani sira kirilgantiklar da
barindirmaktadir. ilin en glcli sektdri olan seramik, porselen ve cam sanayi (toprada
dayali sanayi), ayni zamanda en buyuk kirlganlik unsuru olarak goérilmektedir. ilin
2024 ihracatinin %49'unu tek basina ‘cimento, cam, seramik ve toprak urunleri’
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sektoérunln gerceklestirmesi ve ekonominin bu denli dar bir alana bagml
olmasi, kuresel talep daralmalar veya sektérel krize karsi Kltahya'yl savunmasiz
birakabilir. Nitekim ihracatin tek bir sektore bagimli olmasinin olasi riskleri strateji
belgelerinde acikca belirtilmistir: Tek sektére dayali ihracat yapisi, kuresel bir krizde il
ihracatini oldukga olumsuz etkileyebilecek bir kirilganlk kaynagidir. Bu nedenle
ekonominin sektérel acidan gesitlendirilmesi bir oncelik haline gelmektedir.

Bir diger 6nemli mesele, beseri sermaye ve goc¢ sorunudur. Kutahya gecmis yillarda
surekli net gog vermis; 6zellikle geng ve nitelikli isgucu ¢cevredeki daha gelismis illere
yoénelmistir. Is imkanlarinin kisitli olmasi ve yasam kalitesinin diistkligu, ili terk etme
egilimini artiran temel sebeplerdir. Bu durum hem demografik yaplyr olumsuz
etkilemekte (ilin nufusu yaslanmakta ve geng nufus orani azalmakta) hem de mevcut
ve potansiyel yatirnmcilar icin kalifiye eleman bulunabilirligini zorlastirmaktadir.
Dumlupinar Universitesi'nin her yil yetistirdigi binlerce mezunun énemli bir kisminin il
disinda is aramayi tercih etmesi, Kitahya'da beyin gocu seklinde tanimlanabilecek bir
durum yaratmaktadir. Sonug¢ olarak, nitelikli isgucu kaybi Kitahya'nin kalkinmasinin
onunde yapisal bir engel ve kirilganlik alanidr.

Kitahya sanayi altyapisinda da bazi kirilganliklar mevcuttur. ilde 7 adet Organize
Sanayi Bélgesi bulunsa da bunlarin bazilar tam kapasite faaliyete gecmis degildir ve
altyapi sorunlar yasanmaktadir. Ornegin, buytk yatinmlar igin planlanan Altintas Zafer
OSB'de vyillardir ¢ézulemeyen dogal gaz temini sorunu henuz bu ay ¢ézume
kavusmustur. Yine Simav OSB'nin altyapisinin hentz tamamlanmadigi, ihtisas termal
seracilk OSB'si olarak dusunulmesine ragmen henuz vyatinm yapilamadig
gorulmektedir. Mevcut OSB'lerin bir kisminda genisleme icin arazi kamulastirma
problemleri ve sosyal/teknik tesis eksiklikleri de dile getirilen sorunlardir. Bu
altyapisal zafiyetler, yatirm cekme ve mevcut sanayinin buyumesi konusunda
Kltahya'nin rekabet gucunu azaltmaktadir.

Turizm sektorl, Kutahya'nin kirilgan ama ayni zamanda firsat barindiran alanlarindan
biridir. ilin zengin tarihi ve kultdrel mirasi (Aizanoi Antik Kenti, Frig Vadisi, Dumlupinar
Sehitligi vb.) ile yaygin termal su kaynaklar 6nemli bir potansiyel sunmaktadir. Ancak
bu potansiyel yeterince ekonomik faydaya ddénusmemektedir. En belirgin
sorun, konaklama ve tesis kalitesindeki yetersizliklerdir: Kitahya'da kongre merkezine
sahip 5 yildizli otel veya Ust duzey termal otel yetersizligi, profesyonel rehber eksikligi
ve turistlerin ihtiyaclarini karsilayacak sosyal altyapinin sinirli olmasi nedenleriyle il
turizmden hak ettigi geliri elde edememektedir. Turizm altyapisinin eksikligi, sektoru
kirilgan kilarken bu alandaki gelistirme calismalari ekonomik cesitlilik icin bir firsat da
sunmaktadir.

Ozetle, Kutahya ekonomisinin  baslica kirilganliklar:: sektorel  cesitliligin -+ az
olmasl, yuksek katma degerli Uretimin sinirli kalmasi, genc nufus ve beyin gocu
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sorunu, sanayi altyapisindaki eksikler ve turizm gelirlerinin dustk dtzeyi olarak
sayilabilir. Diger yandan, var olan guglu sektérlerin Uzerine katma deger ekleme,
potansiyel sektorleri canlandirma ve insan kaynagini dogru yonlendirme imkanlari da
mevcuttur.

Kalkinma Planinda Odaklanilacak Temel Alanlar

Kltahya icin hazirlanacak kalkinma stratejisinde, yukaridaki tespitler i1siginda stratejik
oncelik alanlarinin dogru belirlenmesi kritik Shem tasimaktadir. Ulusal duzeyde ortaya
konan 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi de bodlgesel kalkinma
politikalarinin  dért  ana eksende sekillenecegini  vurgulamaktadir: Kuresel
entegrasyon, rekabetcilik, bolgeler arasi yakinsama ve afet sonrasi yeniden
yapilandirma. Kutahya'nin kalkinma plani, bu ulusal cerceveye uyumlu bicimde hem
kendi 6zgun ihtiyaglarina hem de ulusal hedeflere katki saglayacak alanlara
odaklanacaktrr.

Sanayi ve Teknoloji Atiim: ilin sanayi yapisini daha gesitlendirmek ve teknolojik
seviyesini yukseltmek birinci oncelik olmalidir. Bu kapsamda, mevcut seramik ve
porselen sektérunde katma degeri artiracak stratejiler (tasarim, marka, ileri malzeme
teknolojileri kullanimi gibi) desteklenmelidir. Ayni zamanda otomotiv yan sanayi,
makine-metal imalatl, kimya gibi gelisme egilimindeki sektorler ozel tesviklerle
buayutilmeli ve yeni ylUksek katma degerli sektorlerin (6rnedin savunma sanayi
tedarikciligi, elektronik, yenilenebilir enerji ekipmanlari Gretimi gibi) ilde filizlenmesi
saglanmalidir. Kutahya'nin imalatinda yuksek teknoloji payinin %1'in dahi altinda
olmasi, bu alanda atiim yapma gerekliligine isaret etmektedir. Bu nedenle, AR-GE,
inovasyon ve girisimcilik ekosisteminin  guclendirilmesi  (teknopark, inovasyon
merkezleri, Universite-sanayi is birligi programlari vb.) stratejisinin  temel
bilesenlerinden biri olmalidir. Ulusal BGUS belgesinde de bdlgesel rekabetciligi
artirmak icin yenilikgilik ve katma degerli Uretimin desteklenmesi dnemle
vurgulanmistir.

insan Kaynaginin Gelistirilmesi ve Gogiin Tersine GCevrilmesi: Kiitahya'da
kalkinmanin surdurulebilir olmasi icin nitelikli insan sermayesinin korunmasi ve
gelistirilmesi gereklidir. Strateji, Dumlupinar Universitesi ve meslek
yuksekokullarindaki egitim programlarini ilin sanayi ve hizmet sektorlerinin
ihtiyaclarina uygun hale getirmeye yonelik adimlari icermelidir. Mezunlarin istihdamini
kolaylastiracak staj programlar, kariyer merkezleri ve teknokent olanaklari
artinlmalidir. ilde kalifiye eleman acigi ceken sektorlerle is birligi yapilarak ise
yerlestirme ve yonlendirme mekanizmalari kurulabilir. Ayrica, Kutahya'nin bir yasam
merkezi olarak cazibesini artirmak amaciyla yasam kalitesi odakli yatirimlar (sosyal ve
kulturel aktiviteler, konut kalitesi, sehircilik ve cevre duzenlemeleri) planlanmalidir.
Giden geng nufusu geri cekebilmek ve mevcut nufusu tutabilmek icin insani gelisme
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boyutuna &6zel 6nem  verilmelidir. Bu vyaklasim, BGUSnin  bodlgeler
arasl yakinsama hedefiyle de uyumludur.

Altyapi ve Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi: Kitahya'da sanayi altyapisinin
glglendirilmesi stratejinin dnemli bir bileseni olacaktir. Ozellikle OSB'lerin tam
kapasite faaliyete gecmesi icin gereken altyapi yatinmlari planlanmalidir. Ulasim
baglantilarinin iyilestirilmesi de yatirimlari cezbedecektir. Kitahya'nin cografi olarak
avantajli konumunun (istanbul, Ankara, izmir, Bursa gibi metropollere esit mesafede
olusu) daha iyi degerlendirilmesiicin karayolu, demiryolu ve hava yolu altyapilarindaki
eksikler giderilmelidir. Zafer Havalimani ve planlanan hizli tren hatlari ile entegrasyon
saglanmasi, ilin kuresel entegrasyon kabiliyetini de artirabilir. Bunun yani sira, yatirim
destek ofisleri ve burokratik sureclerin iyilestirilmesi, yerli-yabanci yatirrmcilar igin
Kltahya'yl daha cazip hale getirmek adina strateji kapsamina alinmalidir. Yatirim
ortamini guglendirmek, BGUS'nin “kuresel ekonomiye entegrasyon” boyutuyla da
ortusen bir hedeftir.

Turizm ve Hizmet Sektériunin Gelistirilmesi: Kitahya'nin sahip oldugu turizm
potansiyelini  harekete gecirmek icin  plan dahilinde turizm  altyapisinin
gelistirilmesi 6ncelik olmalidir. Somut olarak, uluslararasi standartta bir termal turizm
kompleksi veya marka otellerin yatirrm yapmasi tesvik edilebilir. Frig Vadisi, Aizanoi
gibi kdltlrel miras alanlarinda ziyaretci deneyimini iyilestirecek tesisler ve tanitim
faaliyetleri desteklenmelidir. Her ilgeye yayilmis termal kaynaklar entegre bir turizm
rotasi ile pazarlanabilir. Ayrica Kutahya ciniciliginin UNESCO markasi, kultar turizmi
baglaminda ekonomiye daha fazla katki saglayacak sekilde degerlendirilmelidir. Plan
kapsaminda tema parkurlar, muze ve sanat festivalleri, el sanatlari merkezleri gibi
cekim unsurlarr yaratilabilir. Turizm sektérlnun canlanmasi, hizmetler sektdrunde
istihdam yaratirken ilin ekonomik cesitliligini de artiracaktir. Nitekim BGUS, turizm
sektortnun bélgesel kalkinmada 6nemli bir arag oldugunu ve ézellikle tematik turizm
planlamalariyla bélge ekonomilerinin guglendirilecegini belirtmektedir. Bu stratejiye
paralel olarak Kitahya da kendine has turizm temalarini (termal saglik, kultur-tarih, kis
sporlari gibi) ekonomiye kazandirmayi hedeflemelidir.

Tarim ve Kirsal Kalkinma: Her ne kadar Kutahya ekonomisi tarimsal agirlikli olmasa
da kirsal kesimde tarm ve hayvancilk énemli gecim kaynaklaridir. Bu nedenle
strateji, jeotermal seracilik (6zellikle Simav bolgesindeki mevcut basarili érnegin
yayginlastirilmasi), modern sulama teknikleri ve urun ¢esitlendirmesi gibi konularda
ciftcilere destek programlari icermelidir. Leblebi uretimiyle bilinen Tavsanli'da nohut
uretiminin desteklenmesi veya seker pancari, meyve-sebze gibi urunlerde verimliligi
artiracak projeler de kirsal kalkinma basligl altinda ele alinabilir. Tarm ve sanayi
entegrasyonunu saglamak uUzere, gida sanayinin (sut ve sut urunleri, et isleme,
konservecilik vb.) gelisimi de tesvik edilmelidir. Bu alandaki gelismeler, kirsal ntfusun
refahini artirarak ic gocu azaltabilir ve ilin genel ekonomik yapisini dengeleyebilir.
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Surdurulebilirlik ve Direnclilik: Kalkinma stratejisi Kltahya ekonomisinin soklara
karsi dayanikliigini artirmayi hedeflemelidir. Tek sektére bagimlligin azaltilmasi zaten
bu kapsamin bir parcasidir ama buna ek olarak enerji verimliligi, yenilenebilir enerji
kullanimi, cevreye duyarli Uretim uygulamalari desteklenerek hem cevresel
surdurulebilirlik saglanmali hem de uzun vadede rekabet avantaji elde edilmelidir.
Ornegin madencilik faaliyetlerinde cevresel tedbirlerin artirilmasi, seramik sektdriinde
enerji yogun uretim sureclerinin iyilestirilmesi gibi adimlar bu kapsamda dusunulebilir.
BGUS, bdélgelerin soklara dayanikliigini artirmayi planlanan c¢alismalar arasinda
vurgulamaktadir. Bu dogrultuda Kutahya da ekonomik kirilganliklarini azaltacak, kriz
yonetimi kapasitesini artiracak tedbirleri kalkinma stratejisine entegre etmelidir. Afet
riskleri Kutahya icin oncelikli bir konu olmasa da ¢evre ve iklim kaynakl risklere
(madencilik atiklar, su kaynaklarinin surdurulebilir kullanimi gibi) karsl proaktif
onlemler alinmasi kalkinma perspektifiyle uyumlu olacaktir.

Yukaridaki alanlar, Kutahya'nin kalkinma stratejisinde yer almasi gereken temel
eksenlerdir. Planlama surecinde, ulusal strateji hedefleriyle uyumlu ve yerelin
ihtiyaclarina duyarli bu alanlar icin ayrintili eylem ve projeler gelistirilecektir. Ayrica
planin basarili olabilmesi icin paydas katiimi kritik onemdedir. Nitekim BGUS belgesi
de Dbodlgelerin  kalkinmasinda paydaslar arasi is birligi ve c¢ok duzeyli
yonetisim yapisinin dnemine dikkat cekmektedir. Bu nedenle, Kutahya kalkinma plani
hazirlanirken yerel yonetimler, 6zel sektor, sivil toplum ve Universite gibi paydaslarla
ortak calisma ve veri paylasimi saglanmaldir.

Kiatahya’nin Genel Ekonomik
Gorunumu

2004-2023 donemindeki 19 yilin 6'sinda Kutahya'nin yillk GSYH buyume hizi Ulke
genelindeki buylme hizinin Uzerinde gerceklesmistir. Bu yillarin ucu ilin yillik bilesik
buyume hizinin Ulke ortalamasinda cok yakin oldugu 2004-2010 doneminde, diger
ucu ise ilin en hizl buylme ddnemi olan 2010-2017 ddéneminde gerceklesmistir. Sekil
1'de goérulecegi Uzere 2008 kuresel finans krizi ve 2020 pandemisi gibi sok
doénemlerinde il ekonomisi Ulke ortalamasina kiyasla daha olumsuz etkilenmekte ve
toparlanma hizi yavas olmaktadir. Uzun vadeli buyume hizini temsilen 2004-2023
dénemi yillk bilesik buyume hizi incelendiginde Ulke ekonomisinin %5,2 hizla
buyudugu ancak Kutahya'da ayni oranin %3,4 oldugu dikkat cekmektedir. Ancak
Kltahya ile ulke ortalamasi arasindaki ayrisma daha c¢ok 2017 sonrasi dénemde
belirgindir. Nitekim pandemi etkisini de ihtiva eden 2017-2020 déneminde ulke
ekonomisi %1,89 hizla buyurken Kutahya ekonomisi %0,29 hizla buyumus, ancak
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pandemi soku sonrasi donemi temsil eden 2020-2023 ddéneminde ise Ulke ekonomisi
%7.32 hizla buyurken, Kutahya'da ayni oran %1,81'de kalmistir.

Seril 1 Kutahya'nin yillik ve secilmis dénemlerdeki blytdme hizinin tlke ortalamasiyla
karsilastirilmasi (%)

GSYHnin yiluk reel buytume orani (%) Segilmis dénemlerde Turkiye genelinde ve
Kutahyada GSYHnin yillik bilesik bayume hizi (%)
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Kaynak: TUIK, yazarlarin hesaplamalari.

Uzun vadeli (2004-2023) yillik bilesik buyume hizi agisindan ulke ortalamasinin altinda
olan Kutahya'nin s6z konusu dénemde Ulkenin toplam GSYH'sinden aldigi pay 0,1
puan azalmistir. SOz konusu donemde ortalamadan kucuk buytyen ve bu nedenle
ulke ekonomisinden aldigli pay azalan 53 il arasinda Kutahya ile beraber TR33
Boélgesi'nin diger Ug ili olan Afyonkarahisar, Manisa ve Usak da bulunmaktadir ancak
bu dért il arasinda en yavas buyume performansini Kutahya sergilemistir. (Sekil 2)
Kutahya 2004-2023 donemindeki buyume hizi acisindan 81 il arasinda 73. sirada yer
almakla birlikte ayni gostergeye gore il 2004-2010 ddneminde 42, 2010-2017
déneminde 62, 2017-2023 doneminde ise 75. sirada yer almistir. Dolayisiyla ilin
buyume performansi diger illere kiyasla da 2017 sonrasinda belirgin bozulma
kaydetmistir.
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Sekil 2: lllerin 2004-2023 dénemi biiylime performansi
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Kaynak: TUIK, yazarlarin hesaplamalari.

Kltahya'nin kisi basina GSYH'si 2004'te ulke ortalamasinin yltzde 70,06'sI iken, il
2008'e kadar hizli bir yakinsama sUreci yasayarak bu orani 2008'de %79,39'a
cikarmistir. Nitekim s6z konusu donemde 81 ilin kisi basina GSYH siralamasinda 11 sira
yukselerek 2008'de 29. sirada yer almistir. Ancak 2008-2016 déneminde yakinsama
sureci yerini Iraksama surecine birakmis ve il 2016'da kisi basina GSYH siralamasinda
36. siraya gerilemistir. 2016'dan pandemi 6ncesi olan 2019'a kadar yine bir yakinsama
sUreci yasanmis ve il siralamasinda 2008'deki konum yeniden yakalanmis olsa da ilin
kisi basina GSYH'sinin Ulke ortalamasina orani 2008 duzeyinin altinda gerceklesmistir.
2019 sonrasinda ise yakinsama gene durmus ve Kutahya 2023 itibariyla Turkiye'nin kisi
basina GSYH duzeyi en yUksek 33. ili olarak konumlanmistir. (Sekil 3) 2004-2023
dénemi boyunca ilin bagli oldugu TR33 bdlgesinin diger illeri farkli dénemlerde
yakinsama performansi gosterseler de 2004-2023 dénemi incelendiginde bolgedeki
dort ilden uzun vadede en hizli yakinsamayi Kutahya'nin sergiledigi gérulmektedir. Kisi
basina GSYH'nin Ulke ortalamasina orani 2004-2023 déneminde Kutahya'da 4,6 puan
artarken ayni artis orani Manisa'da 4,06, Afyonkarahisar'da 0,68 puan iken Usak'ta -
2,12 puan olmustur. Ancak Kutahya s6z konusu yakinsamayi 2004-2008 doneminde
yasamis ve 2008 sonrasinda Ulke ortalamasindan iraksamaya baslamis olup bu son
dénemde yasadigi iraksama bélgesindeki diger illerden belirgin olmustur. Nitekim kisi
basina GSYH duzeyinin ulke ortalamasina oraninin 2008-2023 dénemi degisimi
Kltahya'da -4,74, Manisa'da -1,56, Usak'ta -1,21, Afyonkarahisar'da ise 1,15 puan
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olmustur. Diger bir ifadeyle 2008 sonrasi donemde kendi bodlgesinin en kotu
yakinsama performansini sergileyen Kutahya, 81 il arasinda ise ayni dénemde
yakinsama performansi en koétu 28. il olmustur. Bu durum, Kutahya'nin ekonomik
potansiyelini istikrarli sekilde kullanabilmesi ve artirmasi icin yeni bir stratejik bakis
acisina ve kendi yapisal sorunlarina odaklanan politikalara ihtiyac oldugunu
gostermektedir. ilin  yakinsama trendindeki bozulmayl asmak ve ekonomik
performansini yeniden canlandirmak adina farkli yaklasimlarin ve yenilikci politika
setlerinin benimsenmesi buytk énem tasimaktadir.

Seril 3: Kutahya'nin kisi basina GSYH'sinin tlke ortalamasina orani ve 81 ilin kisi basina GSYH

siralamasindaki yeri
Kltahya'nin kisi basina GSYH diizeyinin Kitahyanin 81 ilin kisi agina GSYH
lilke ortalamasina orani (%) siralamasindaki yeri
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Kaynak: TUIK, yazarlarin hesaplamalari.

Kltahya'nin buyume performansi acisindan ulke ortalamasindan sapmasinin
nedenlerini incelemek Uzere ilde girisim sayisi degisimi ve girisim basina katma
degerin gelisimi incelenmistir. ilk olarak 2009'dan 2023'e (ilke genelinde girisim sayisi
%42,4 artarken ayni oran Kutahya'da %13,6 olarak gerceklesmistir. S6éz konusu
donemde ulke genelindeki girisim sayisi artisinin %0,23'U Kutahya'da gerceklesmistir
ancak sektorel detayda incelendiginde bu katkinin sanayi sektérinde 90,17, hizmetler
sektoérlnde ise %0,42 oldugu dikkat cekmektedir. Dolayisiyla ilk bulgu 6zellikle sanayi
sektorunde ilin yatinm cekiciliginin Ulke ortalamasina kiyasla dustuk oldugudur.
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Sekil 4: Kutahya ve Katahya haric ulke ortalamasinda girisim basina sektérel katma degerin
gelisimi (2009=100)
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Kaynak: TUIK, yazarlarin hesaplamalari.

Bir verimlilik gostergesi olarak girisim basina katma degerin dinamikleri ise Sekil 4'te
sunulmustur. 2010'dan beri ildeki tarimsal girisim basina tarim katma degerinin reel
olarak hizli sekilde geriledigi gériilmektedir. Ozellikle 2009-2015 déneminde Kiitahya
haric ulke ortalamasinda bu deger yataya yakin bir seyir izlerken Kutahya'da %32
verimlilik kaybi yasanmistir. 2015-2023 doneminde ise Kutahya'da sz konusu
verimlilik gostergesi %34,7 azalirken ayni oran Kutahya haric ulke ortalamasinda %25,8
olmustur. Sanayi sektorunde ise tek sorununun yatirm cekiciligindeki dusus olmadig,
bunun yaninda bir verimlilik sorunu oldugu da gérulmektedir. 2009-2023 ddnemi
boyunca girisim basina sanayi katma degeri Kutahya'da %1,3, Kutahya hari¢ ulke
ortalamasinda ise %3,6 yillik bilesik buyume hizi ile artmistir. Diger taraftan ozellikle
2021 sonrasinda Kutahya'daki sanayi verimliligi kaybinin ulke ortalamasindan oldukca
fazla olmasi da dikkat cekmektedir. Nitekim 2021-2023 déneminde girisim basina
sanayi katma degeri Kutahya haric Ulke ortalamasinda %1,7 azalirken Kutahya'da %13,6
azalmistir. Hizmetler sektortu verimliliginde ise ilin 2019'a kadar ulke ortalamasi ile
benzer, 2019 sonrasinda ise Ulke ortalamasinin tzerinde bir buyume egilimi sergiledigi
gorulmektedir. 2009-2019 déneminde girisim basina hizmetler katma degerinin yillik
bilesik buyume hizi Kitahya'da %11,8, KUtahya haric Ulke ortalamasinda 7%11,2 iken ayni
oranlar 2019-2023 doneminde sirasiyla %6,6 ve %4,7 olmustur.

Kltahya'nin Ulke ortalamasina kiyasla buyume performansindaki kirilma dénemi olan
2017'nin 6ncesi ve sonrasinda ana sektorler detayinda yaratilan katma degerin yillik
bilesik blUyume hizlan Sekil 5'te gosterilmistir. 2017 dncesinde Kutahya, finans, imalat,
gayrimenkul ile mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri sektorlerindeki katma
degerini Ulke ortalamasindan daha hizli buyutmeyi basarmistir. Ancak 2017 sonrasina
bakildiginda Kutahya'nin tlke ortalamasindan iyi performans sergilemeyi basardigi iki
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sektorln insaat ile bilgi ve iletisim hizmetleri sektérleri oldugu gérulmektedir 2017
sonrasinda Kutahya'da imalat sektérunun buyume hizi ulke ortalamasinin gerisinde
kalsa da 2017-2023 doneminde ildeki toplam sektorel katma deger artisinin %66,2'sini
bu sektor saglamistir. Ayni dénemde Kutahya disindaki illerde sektorlerin yarattigl
toplam katma deger artisinin ise %17,6'sini imalat saglamistir. Kitahya'daki 2017-2023
donemi katma deger artisina en cok katkiyr saglayan diger iki sektor olan hizmetler
(%60,5 katki) ile kamu yonetimi, egitim ve saglik (%555,9 katki) sektoérlerinin diger 80 ilin
katma deger artisina katkisi ise sirasiyla %38,9 ve %124 olarak gerceklesmistir. Sekil
5'te yer alan 11 sektorden besinde Kutahya'nin yarattigi katma deger 2017'den 2023'e
azalirken, bu bes sektorun diger illerdeki katma degeri ayni dénemde artmistir. Bu
durum, Kutahya'nin buytme dinamiklerinin ulkenin genelinden farklilastigina isaret
etmektedir. Diger taraftan ilin buyumesine en buyuk katkiyr saglayan imalat
sektorunde dusuk verimlilik ve yatinm cekiciligi gibi sikintilarin var olmasi da ilin
blyumesinin  surdurulebilirligi - acisindan  ana  risklerden  biri  olarak
degerlendirilmektedir.

Seril 5: Secilmis donemlerde Kutahya'da ve Kutahya haric TtirRiye toplaminda sektérel katma
degerin yillik bilesik btyume hizi (%)
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Kaynak: TUIK, yazarlarin hesaplamalari.

! Bilgi ve iletisim hizmetleri sektériindeki yillik biyiime orani, 2017 6ncesi dénemde diisiik bir katma deger
seviyesinden basladigl icin ylzde bazinda biylk bir artis gostermektedir. Bu “baz etkisi” ve sektoriin toplam
ekonomik hacminin Kiitahya’da halen sinirli olusu, mutlak katkinin géreli agirligini suni olarak arttirmaktadir; s6z
konusu ylikselis, sektoriin 6lgek etkisinden ziyade istatistiki carpan etkisine dayanmaktadir.



|
\LI
| KUTAHYA TICARET _
VE SANAYi ODASI

L KUTSO..

Kltahya ekonomisinin diger bir yapisal sorunu diistik ihracat oryantasyonudur. il, 2023
verilerine gore Turkiye'deki toplam GSYH'sinin %0,51'ini olusturmasina ragmen mal
ihracatinin %0,12'sini, mal ithalatinin ise %0,04'Uni gergeklestirmistir. ihracat igin TUIK
ve Ticaret Bakanlugrnin yeni goéstergesi olan faaliyet iline gdre mal ihracat
kullanildiginda 2023'te ulkenin mal ihracatindan aldigi pay %0.,32'ye c¢iksa da hala
ulkedeki toplam katma degerden aldigi payin altinda bir ihracat payina sahip
clkmaktadir. Baska bir ihracat yogunlugu goéstergesi olarak mal ihracatinin GSYH
icindeki payina bakildiginda ise 2023 yilinda ulke genelinde %22,6 olan bu oranin
Kltahya'da %145 (faaliyet iline gore) oldugu gérulmektedir. Dolayisiyla bu gostergeye
gore Kutahya'nin -sabit uretim yapisi ile- ihracat-GSYH oraninin Turkiye ortalamasini
yakalayabilmesi icin reel ihracatin (2023 fiyatlariyla) yaklasik %56 artmasi gerekir.

Sekil 6: Kuitahya'da mal ihracatinin gelisiminin Turkiye toplami ile karsilastirilmasi

Malihracatinin secilmis dénemlerdeki yillik

Kitahya ve Turkiye toplami icin mal ihracatinin bilesik biiytime hizi (%)

gelisimi (2013=100)
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Kaynak: TUIK, yazarlarin hesaplamalari.

Kutahya'nin mal ihracatinin zaman igindeki degisimini incelemek uzere Sekil 6'da
2013=100 olacak sekilde mal ihracatinin 2013-2024 dénemi degerleri ulke toplami ile
karsilastirilmistir. Gorllecek Uzere 2015'ten 2022'ye kadar Kutahya mal ihracatini ulke
toplamindan daha hizli sekilde artirmis ancak 2022-2024 doneminde tersi bir egilim
yasanmistir. Nitekim 2015-2022 doneminde Kutahya'da mal ihracati yillik bilesik %10,8
hizla artarken ayni oran Turkiye geneline %7,72 olarak gerceklesmis, 2022-2024
déneminde ise Kutahya'da mal ihracati yillik bilesik %8,13 hizla gerilerken Ulkenin mal
ihracatl %1,49 hizla artmistir. 2022-2024 dénemi icin faaliyet iline goére ihracat degeri
ise Kutahya'da %0,09 hizla artmis goérunse de bu oran hala ulke toplaminin
gerisindedir.
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Girisim basina ihracati 6lcmek Uzere mal ihracatinin tarim, madencilik ve imalat ana
sektorlerinde faaliyet gésteren girisim sayisina orani kullanilmistir. 2023'te Kutahya'da
faaliyet gosteren bu sektorlerdeki girisim basina mal ihracati 253.359 ABD dolari iken
ayni miktar ulke toplaminda 450.359 ABD dolaridir. Diger taraftan bir 6nceki yila gore,
yani 2022-2023 doéneminde girisim basina mal ihracati Turkiye genelinde %04
artarken Kutahya'da %7,8 azalmistir. Bu bulgular zaten ulke ortalamasina goére
Kutahya'da dusuk olan ihracat oryantasyonunun 2022 sonrasinda bir de gerilemeye
basladigina isaret etmektedir.

Kuatahya’nin Sektorel Yapisi ve
Rekabetciligi

Kutahya Ulke ortalamasina kiyasla henuz hizmetlerin agiriginin artmadigi, sanayi
agirlikli illerden biridir. 2023 verilerine goére ildeki sektorlerin yarattigr toplam katma
degerin %27,6'sini imalat, %12'sini ise diger sanayi sektorleri saglarken, ayni oranlar
Ulke toplaminda sirasiyla %22 ve %3,8'dir (Sekil 7). Diger bir ifadeyle Kutahya'daki
katma degerin yaklasik %40'Ini sanayi saglamaktadir ve bu oranla Kutahya ulkedeki
sanayi yogunlugu en yuksek 13. il konumundadir. Diger taraftan cogu gelismekte olan
ilde oldugu gibi Kutahya'da da kamu yoénetimi, egitim ve saglik hizmetlerinin toplam
katma degerdeki pay! yuksektir. 2023 verilerine gore ulkedeki katma degerin %11,6'sini
bu sektorler saglarken, Kutahya'da ayni oran %14,1'dir. Sektérlerin toplam katma
degerdeki paylarinin 2022-2023 degisimi incelendiginde ise imalatin 3,9, diger
sanayinin 2,7 puan pay kaybl yasadigi ancak kamu sektorunun 2,7, insaatin ise 2,3 puan
pay artirdigl dikkat cekmektedir.

Sekil 7: Sektérlerin yarattigr katma degerin ana sektér gruplarina dagilimi (%, 2023)
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Kaynak: TUIK, yazarlarin hesaplamalari. *Hizmetler grubu, “toptan ve perakende ticaret’, "ulastirma ve
depolama” ile “konaklama ve yiyecek hizmetleri” sektorlerini kapsamaktadir.

ilin ana sektdrl olan imalatin performansinin 2021'den beri, diger sanayinin ise
2019'dan beri gerileme yasadigi gorulmektedir. Sekil 8'de s6z konusu donemlere gore
Kltahya'da sektérlerin yarattigi katma degerin yillk reel bilesik bUyume hizlar
sunulmustur. Gorulecegdi Uzere imalat sektéru 2004-2017 ve 2017-2021 dénemlerinde
il genelinin oldukca uzerinde bir hizla buyurken, 2021-2023 déneminde %5,1 hizla
daralmistir. Diger sanayi sektdru ise hem 2019-2021 hem de 2021-2023 dénemlerinde
en hizli daralan sektor konumundadir. Bu hizli daralmaya ragmen iki sektor hala ilin
ana sektorleri konumundadir. Diger taraftan insaat sektorunun ildeki agirliginin
artmasinin, sektorun oOzellikle 2021 sonrasindaki oldukca hizli buyumesinden
kaynaklandigr anlasilmaktadir. 2021-2023 déneminde insaat sektérunde yasanan yillik
bilesik %13,3 katma deger artis hizi ile Kutahya s6z konusu dénemde insaat katma
degeri en ¢cok artan 13. il konumundadir. Ayni donemde Ulkedeki insaat katma degeri
%0,2 yillk bilesik hizla daralirken, 81 ilden sadece 36'sinda insaat katma degerinin
artmasi da dikkat cekmektedir.

Sekil 8: Kutahya'da sektérlerin yarattigi katma degerin secilmis donemlerdeki yillik bilesik
buydme hizi (%, 2023)
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Kaynak: TUIK, yazarlarin hesaplamalari.

Kltahya'nin sektérel yogunlasma/kumelenme alanlarini tespit etmek Uzere 3-yildiz
analizi uygulanmistir. Bu analizin bilesenlerinden biri olan buyukluk, ildeki sektorln
Turkiye'de sektor toplamindan aldigr payi; basatlik, ildeki sektortn ilin toplamindan
aldigi payi; uzmanlik ise sektérun il toplamindaki payinin Turkiye toplamindaki payina
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oranini temsil eder. Buyuk, basat ve uzman olan sektorlere 3-yildizli ya da ilde
kimelenmis sektdrler denir. 3-yildiz analizi SGK'nin hem is yeri hem de sigortall sayisi
verilerini kullanarak Kutahya icin uygulanmis; esik degerler olarak buyukluk icin
toplamin 81 ile esit dagilimini temsil eden %1,23, basatlik icin toplamin 88 faaliyet
alanina esit dagilimini temsil eden %1,14; uzmanlik icinse 1 degeri kullanilmistir. NACE
siniflamasi 2-basamak kirlimdaki 88 sektor arasinda bu U¢ esigi de gecen istihdam
verisine gore 5, is yeri sayisi verisine gore sadece 1 sektor bulunmaktadir. Tablo 1'de
gorulecegi uzere bu sektdrler arasinda Kutahya'nin istihdam verisine gore uzmanlik
katsayisi en yuksek olanlart “kémur ve linyit cikartilmasl”, "diger metalik olmayan
mineral urlnlerin imalatl’, “diger madencilik ve tas ocakciligl” ile “motorlu kara tasit,
treyler ve vyarl treyler imalatl” sektérleridir. Bu bulgular Kutahya ekonomisinde
madencilik ile topraga dayall sanayinin yaninda otomotiv yan sanayiinin baskinligina
isaret etmektedir. Nitekim 2023 yili 4/a sigortall sayisi verilerine goére Kutahya'nin 6ne
cikan bu dort faaliyet alanindaki toplam istihdami Glkenin ayni alanlardaki istihdaminin
%4,47'sini olustururken, diger 84 faaliyet alanindaki toplam istihdamda Kutahya'nin
payl %0,45'tir.

Tablo 1. Kutahya icin NACE siniflamasi 2-basamak detayda 3-yildiz analizi sonuclarina gore 3-
yildizli faaliyet alanlari

aliye Ala Bayuklik Basatlik Uzmanlik Blytiklik Basatlik Uzmanlik

Dig talik ol
2|12 2,90 3‘98 4'73 10’74 8,04

Motorlu kara tasiti, treyler

(romork) ve yar treyler 0,50 0,24 0.94 3,89 10,72 6,60

(yarirémork) imalati

Elektrik, gaz, buhar ve
havalandirma sistemi 0,79 0,62 1,48 1,97 2,42 3,34

aretim ve dagitimi

Diger madencilik ve 1,86 0.85 3,48 3,56 2,12 6,06

tas ocakeilig

Kaynak: SGK, yazarlarin hesaplamalari. Not: Mavi renk hem istihdam hem de isyeri sayisina gére 3-
yildizli sektérleri, turuncu renk sadece istihdam verisine gore 3-yildizli sektoérleri temsil etmektedir.
Koyu ile vurgulananlar ise buyukluk, basatlik ve uzmanlik esiklerinin Gzerindeki dederlerdir.

Kltahya icin tum faaliyet alanlar Uzerinden uygulanan 3-yildiz analizi sonuglarina gore
ilde kUmelenen herhangi bir hizmet alt-sektoru tespit edilmemistir. Kimelenme tespit
edilen alanlarin tamami sanayi sektorleri olup il ekonomisinin topraga ve madencilige
dayali sektérel vyapisini  desteklemektedir. imalat sektorll  6zelinde analizi



|
\LI
| KUTAHYA TICARET _
VE SANAYi ODASI

L KUTSO..

derinlestirmek Uzere 3-yildiz analizi sadece imalat sektérleri icin ve U¢ degiskene
(istihdam, is yeri sayisi, net satislar) gore uygulanmistir. Dolayisiyla her sektérun
alabilecegi azami yildiz sayisi 9'dur. Bu analize gore toplamda en az 6 yildiz toplayan
uc imalat sektéru bulunmaktadir: “Diger metalik olmayan mineral urunler”, *motorlu
kara tasiti/otomotiv" ve "agac¢ ve agag urunleri”. En az 3 ve en fazla 5 yildiz toplayan
sektorler olan gida, tekstil, hazir giyim ve mobilya sektoérleri ise potansiyel arz eden

sektorler olarak dne cikmaktadir (Sekil 9).

Sekil 9: Kutahya icin NACE siniflamasi 2-basamak detayda net satislar (2022), 4/a istihdam
(2023) ve is yeri sayisina (2023) gore 3-yildiz analizinden alinan toplam yildiz sayisi

Kaynak: Girisimci Bilgi Sistemi, SGK, yazarlarin hesaplamalari.

Turkiye Ihracatgilar Meclisinin yayimladigi Tirkiye'nin ilk 1000 ihracatgisi listesinde
yer alan Kutahya merkezli sirket sayisi 2017-2022 ddéneminde 5-6 duzeyinde
seyrederken 2023'te 3'e gerilemistir. Bu durum ilin inracatinda yasanan yavaslama ile
uyumludur (Sekil 10). 2022 listesinde yer alan Kutahya merkezli sirketlerin dérdu
‘cimento, cam, seramik ve toprak urunleri”, biri “demir ve demir disi metaller” ve biri
‘elektrik-elektronik” sektoérunde iken 2023 listesinde yer alan ug¢ sirketten ikisi
‘cimento, cam, seramik ve toprak urunleri’, biri de “demir ve demir disi metaller”
sektorlerindendir. Bu durum topraga dayali sanayide faaliyet gdsteren sirketlerin
ihracat performansinda bozulma olmasi ihtimaline isaret etmektedir. Nitekim s6z
konusu sektorde faaliyet gosterip en blylk 1000 ihracatcl arasinda yer alan sirket
sayisl 2022'de 29 iken 2023'te 25'e gerilemistir. 2022-2023 déneminde TIM verilerine
gore ulkenin toplam ihracati %2,1 azalirken, “cimento, cam, seramik ve toprak urunleri”
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sektorlndeki ihracati %156 azalmistir. Bu doénemde Turkiye'nin toplam mal
ihracatinda yasanan daralmanin ise %17,4'Une bu sektor neden olmustur.

TiM'in ilk 1000 ihracatgl arastirmasindaki veriler Kitahya'nin ihracatinin az sayida
firmaya baglligina da isaret etmektedir. Nitekim ildeki firmalardan TiM'in 2023
listesine giren ugunun toplam ihracati, ilin topla ihracatinin %54,7'sini olusturmaktadir.
Hatta Kutahya'dan alti firmanin listede yer aldigi 2022 sonuclarina bakildiginda, s6z
konusu alti firmanin ildeki toplam ihracatin %75,8'ini olusturdugu gorulmektedir. Bu
nedenle ilin buyuk ihracatcilarinin kendilerine ya da sektorlerine 6zgu bir soka maruz
kalmasinin Kutahya'nin genel ihracatinda bozulmaya neden olma ihtimali oldukca
yUksektir ve bu dusuk cesitlilik sorunu ilin ihracatindaki ana sorunlardan biri olarak
dikkat cekmektedir.

Sekil 10: Ttrkiye'nin Ilk 1000 Ihracatcisi listesinde yer alan Kiitahya merkezli ihracatci sayisi

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kaynak: Turkiye ihracatcilar Meclisi.

Kutahya'nin inracatindaki gesitlilik sorununu detayli sekilde incelemek Uzere ilk olarak
cografya ve urun cesitligi gostergeleri olarak illerin toplam ihracatlarinda ana sektérun
ve en ¢cok ihracat yapilan bes Ulkenin payi hesaplanmistir. Bu degerlerin yuksek olmasi
cografya ve Urln cesitliliginin dusuk olmasi seklinde yorumlanmaktadir. Sekil 11'de bu
degerler Turkiye'nin 2024 yilinda 100 milyon ABD dolarindan fazla ihracat yapan 54 ili
icin sunulmus olup, esik degerler olarak séz konusu 54 ilin ihracatlariyla agirlikli
cesitlilik degerleri kullanilmistir. 54 il icin en ¢ok ihracat yapilan sektérun toplam
ihracattaki payi %15,5 ile %95 arasinda degerler alip, bu degiskenin agirlikli ortalamasi
%30,3'tur. Kltahya'da ayni degerin %49 olmasi ilin urun cesitliliginin kiyas iller
ortalamasinin altinda olduguna isaret etmektedir. Cografya gesitliligini temsilen
kullanilan en ¢cok ihracat yapilan bes ulkenin toplam ihracattaki payi ise %27,1 ile %88,7
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arasinda deger alip, bu degiskenin ihracat agirukli ortalamasi %36,6'dir. Cografya
cesitliligi skoru 7%38,6 olan Kutahya bu alanda ortalamanin altinda bir cesitlilik
performansi sergilemistir. Dolayisiyla Kutahya ihracatin hem Urin hem de cografya
cesitliligi acisinda ortalama altinda performans gosteren iller arasinda yer almaktadir.

Sekil 11: llerin® ihracatinin drtin ve cografya cesitliligi (2024)
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En gok ihracat yapilan sektoriin toplam ihracattaki payi (%, 2024)

Kaynak: Turkiye ihracatcilar Meclisi, yazarlarin hesaplamalari. “2024'te 100 milyon ABD dolarindan
fazla ihracat yapan 54 ile gorselde yer verilmis olup, bu iller Turkiye'nin ayni yildaki toplam mal
ihracatinin %99,5'ini gerceklestirmistir.

ikinci olarak Kutahya'nin ihracatta rekabetcilik durumu ile cesitliligini bir arada
degerlendirmek Uzere aciklanmis mukayeseli Ustunluk (RCA) ve ticaret yogunluk
endeksi (Tl) degiskenleri hesaplanmistir. RCA, bir sektorun ilin ihracatindaki payinin,
ayni sektorun dunya toplam ihracatindaki payina oranidir. Bu degiskenin 1'den buyuk
olmasi ilin s6z konusu sektéorde rekabetci oldugu ya da yogunlastigr seklinde
yorumlanir. ilin ihracatinda RCA degeri 1'den blyik olan sektdr sayisi ise rekabetgi
cesitlilik olarak adlandirilir. Tl ise ilin ihracatinda bir ulkenin payinin, ayni tulkenin dinya
toplam ithalatindaki payi seklinde tanimlanir ve bu endeksin 1'den buyuk olmasi da
ilin s&z konusu pazarda yogunlastigi seklinde yorumlanrr. ilin ihracatinda TII degeri
1'den buyuk olan Ulke sayisina da yogun olarak ihracat yapilan Ulke sayisi denir. Her
iki gostergede de degerin artmasi ihracatta rekabetci Urln ve cografya cesitliliginin
artmasi anlamina gelir. 2022 verilerine gére Kutahya, HS siniflamasi 4-basamak
detaydaki 1224 urunden 53'unde rekabetci (RCA>1) durumdadir ve rekabetci urln
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cesitliligi acisindan bu performansi ile 81 il arasinda 50. sirada yer almaktadir. Bu
degiskende 81 il, 6 ile 391 arasinda degerler almis olup, degiskenin basit ortalamasi
90, ihracat agirlikli ortalamasi ise 214'tur. Basit ortalama ya da ihracat agirlikli ortalama
esik olarak alindiginda Kutahya'nin ortalama altinda rekabetci urun cesitliligine sahip
oldugu sonucuna varilmaktadir. Kutahya'nin yogun olarak ihracat yaptigi (TlI>1) tlke
sayisl ise yine 2022 verilerine gére 63 olup, bu performansi ile Kutahya yogunlastigi
pazar sayisinin en yuksek oldugu 21. il konumundadir. Yogun olarak ihracat yapilan
Ulke sayisi agisindan 81 il 2 ile 106 arasinda degerler alirken, bu degiskenin 81 il icin
basit ortalamasi 45, ihracat agirlkl ortalamasi ise 76'dir. Dolayisiyla Kutahya, basit
ortalama esik alindiginda ortalama Uzerinde yogun ihracat pazarina sahip iller
arasinda yer alirken, ihracat agirlikli ortalama dikkate alindiginda ortalama altinda
kalmaktadir. ihracat agirlikl ortalama ile basit ortalama arasinda ytiksek fark olmasinin
temel nedeni Sekil 12'den de anlasilacagi Uzere faaliyet iline gore Ulkenin toplam
ihracatinin %35,5'ini olusturan istanbul, izmir ve Ankara'nin hem rekabetci Uriin hem
de yogun pazar sayilarinin diger illere kiyasla oldukca yuksek olmasidir.

Sekil 12: lllerin ihracatinin rekabetci drtin ve yogun pazar cesitliligi (2022)
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Rekabetgi olarak ihracat yapilan Griin sayisi (RCA>1, 2022)

Kaynak: Ticaret Bakanligi, Trademap, Turkiye ihracatgilar Meclisi, yazarlarin hesaplamalari. Not:
Eksenler 81 ilin ortalama degerlerinden kesilmistir.

Tablo 2'de Kutahya'nin HS siniflamasi 4-basamak detayda 2022 verilerine gore
rekabetci oldugu (RCA>1) sektorler ile bu sektorlerin ilin ihracatindaki payi ve dunya
ticaretindeki 2024 paylari sunulmustur. Gérulecegdi Uzere ilin ihracatinda en éne ¢ikan
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sektdrler dnceki bulgularla uyumlu olarak topraga dayali sanayi sektorleridir. ilin
rekabetci oldugu sektdrlerden en cok ihracat yaptigi besi olan 7013, 6907, 6911, 6912
ve 7010 kodlu sektoérler seramik, porselen ve cam grubunda olup, ilin 2022'deki
ihracatinin %74,04'unt gerceklestirmistir. Rekabetci olunan 53 sektérun Kutahya'nin
toplam ihracatindaki pay! ise %95,3'tur. Bu sektorlerin 2024'te kuresel ihracattan aldig
pay %2,75'tir. Bu da aslinda Kutahya'nin rekabetci oldugu ihracat alaninin dustk
olduguna isaret etmektedir. Hatta ilin ihracatinin %74,04'unu olusturan bes sektorun
kUresel ihracattaki payi sadece %0,23'tur.
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Tablo 2: Kutahya'nin 2022 verilerine gore rekabetci oldugu HS siniflamasi 4 basamak sektorleri

RCA iLin Diinya
HS kodu Sektér adi ihracatindaki ihracatindaki
payi (2022, %) payi (2024, %)

(2022)

Seramikten sofra ve mutfak esyas, diger ev esyasi ve

6912 tuvalet esyasl (porselenden olanlar hari¢) 8126 852 G
Sofra, mutfak, tuvalet, yazihane, ev tezyinati ve

7013 benzeri isler igin cam esya (70.10 ve 7018 529,9 2334 0,047
pozisyonundakiler haric)
Porselenden sofra ve mutfak esyasi, diger ev esyasi

6o11 ve tuvalet egyasi 4013 1699 0.037

: Diger metal cevherleri ve bunlarin zenginlestirilmis

2617 | cevherleri 219,0 0.66 0,003
Seramikten déseme/kaplama karolari, kaldinm taslari,

6907 | iozaik kipler, vb. ve bitirme seramikleri e w07 Giozs

7010 Camdan damacana, sise, kavanoz, canak, tup, serum 1283 812 0,062

ampulleri ve diger kaplar ile tipa, kapak ve benzerleri

Yontulmaya veya insaata elverisli islenmis taslar
6802 | (kayagan tasi harig) ve mamdlleri, mozaik igin kup 105,2 6,22 0,048
seklinde taglar, taslardan grandl, parga, toz

Antimon ve antimondan mamuller (dékintt ve

BUO | hurdalar dahib omp o7 0,003
Tabii magnezyum karbonat (magnezit), erimis

2519 manyezi, tamamen yanmis manyezi ve diger 54,1 0,52 0,008
magnezyum oksit

6913 | Seramikten heykelcikler ve diger sus esyasl 43.6 0,57 0,010
Mermer, traverten, ekosin ve belirgin yogunlugu >= 2.5

2515 olan yontulmaya veya insaata elverisli kiregli taglar ve 38,2 0,27 0,008
sU mermeri
Seramikten musluk taslari, lavobolar, lavabo ayaklari,

6910 kuvetler, bideler. alafranga tuvaletler, rezervuarlar ve 373 2.05 0.039

sihhi tesisatta kullanilan benzer esya
Aluminyumdan insaat (94.06'daki prefabrik yapilar
7610 harig) , insaat aksami ve insaat igin aluminyum saclar, 21.4 1,69 0,083
cubuklar.profiller, borular ve benzerleri
Demir/gelikten depo, sarnig, klivler vb kaplar

7309 | (sikistinlmis/sivilastinlmis gaz icin olanlar haric); 18.6 038 0.022
mekanik/termik tertibati clmayan, hacmi > 300 Lt

2833 Sulfatlar, saplar, peroksisulfatlar (persulfatlar) 16,0 0,36 0,020
Buket yapmaya elverisli bitki yapraklan, dallari vb

goay diger kisimlan s 0,08 0,006

0104 | Canli koyun ve kegiler 11,6 0,10 0,010
Kagit, karton, selliloz vatka ve seltiloz liften tabakalar

4811 (sivanmis, emdirilmis, kaplanmis, ylzeyleri boyanmis, ik i 1.05 0,092
dekore edilmis veya baski yapilmis)

5208 Pamuktan dokunmus mensucat; pamuk >= %85, m2 <= 9.0 0.42 0,038
200gr

7604 | Aluminyumdan cubuklar ve profiller 83 0,89 0,090
Silisli fosil unlarindan (kiselgur, tripolit, diatomit gibi)

6901 | veya benzeri silisli topraklardan tugdla, doseme 83 0,01 0,000
tuglalar, karolar ve diger seramik esya

3101 | Hayvansal veya bitkisel gibreler 80 0,04 0,005

5309 Ketenden dokunmus mensucat 7.4 0,06 0,010
Aldminyumdan boru bagdlanti parcalar; rakorlar,

7609 dirsekler, mansonlar, vb. e 003 0.005
Plastiklerden banyo klvetleri, dus tekneleri, eviyeler,

3922 lavabolar, bideler, alafranga tuvaletler, kapaklar ve 5.6 0,12 0,023
oturaklar, su depolar vb. hijyenik esya

9403 | Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari 5.0 2,30 0.467

0407 Kus ve kUimes hayvanlarinin kabuklu yumurtalan 4,8 0,10 0,024
Tas, seramik, beton, asbestli gimento veya benzeri

8464 | mineral maddeleri islemeye veya cami soguk olarak 4.4 0,05 0,011
islemeye mahsus makinalar
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ilin Diinya
ihracatindaki  ihracatindaki
payi (2022, %) payi (2024, %)

RCA

Sektor adi (Eoos)

Toprak, tas, cevher veya kati haldeki diger mineral
8474 | maddeleri tasnif, eleme, ayirma, yikama, kirma, 41 0,33 0,083
ogutme vb. makinalari

Pamuktan dokunmus mensucat; pamuk >= %85, m2 >

5209 20001 39 0,10 0,023
Diger killer, andaluzit, siyanit ve silimanit, mulit, samot

2508 ve dinas topraklarn 39 004 0.009
Kaldirma, ellecleme, yUkleme veya bosaltma islerine

8428 | mahsus diger makina ve cihazlar (asansérler, yUrtyen 33 0,46 0,165
merdivenler, konveydrler, teleferikler gibi)

6307 | Diger hazir esya (elbise patronlan dahil 3,0 0,27 0,078
Vuruntuyu énleyici mustahzarlar, oksidasyonu

3811 durdurucu mustahzarlar, peptizan katkilar, asinmayi 28 017 0,058
onleyici katkilar, vb. mustahzarlar

3925 | Plastikten baska yerde belirtilmemis insaat malzemesi 2,6 0,19 0,075

Sanayi/laboratuvarlarda kullanilan elektrik ocak ve
8514 finnlan, endUksiyon/dielektrik kaybiyla termik islemler 25 0,06 0,029
igin diger sanayi/laboratuvar cihazlar

3902 Propilen ve diger olefinlerin polimerleri (ilk sekillerde) 22 0,48 0,194
Camcl, asilama ve diger macunlar, regineli cimentolar,
3214 kalafatcl bilesikleri. boyacilikta kullanilan dolgu ve 1.9 0,08 0.047

sivama maddeleri
Vulkanize sertlestirilmemis kauguktan boru ve

4009 hortumlar (baglant elemanlariyla birlikte olsun 17 0,08 0,053
olmasin)
Seramikten kiremitler, baca sapkalari, baca borulari,

6905 | mimari tezyinat ve insaat isinde kullanilan diger 17 0,01 0,003
seramik esya

5607 | Sicim, kordon, ip, halat 17 0,02 0,013
Sentetik devamsiz liflerden dokunmus mensucat;

5512 agirlik itibariyle %85 veya daha fazla sentetik devamsiz 16 0,02 0,011

lif igerenler

Tarifenin baska yerinde belirtiimeyen meyve ve
2008 | yenilen diger bitki parcalari; diger sekillerde 14 0,11 0,089
hazirlanmis veya konserve edilmis

Diger clruf ve klller (deniz yosunu *varech® kult
2621 | dahil), sehir atiklarinin yakilmasindan elde edilen kil 14 0.00 0,002
ve kalinbilar

Baska oksijen fonksiyonlu grubu olan karboksilik
2918 asitler ve bunlann anhidritleri, halojentrleri, 1.3 0,08 0,036
peroksitleri, peroksiasitleri ve tdrevleri

Ayakkabi, mobilya, doseme, otomobil karoseri, cam
3405 | veya metal boya ve cilalari, temizleme pat ve tozlan, 13 0,01 0,012
vb. mistahzarlar

Camdan boncuk, taklit inci, kiymetli/yan kiymetli tag

7018 taklitleri, boncuk ve bunlardan esya, gozler (protez 12 0,01 0,010
olanlar harig); heykel vb, klrecikler

5516 Suni devamsiz liflerden dokunmus mensucat 12 0,02 0,020
Donmayi énleyici mistahzarlar ve donmayi ¢dziicl

3820 mustahzar sivilar 12 0.01 0,007

2907 Fenoller, fenol-alkoller 14 0,03 0,021
Demir/celikten diger ince ve kalin borular ve igi bos

7306 | profiller; agik dikis veya kaynak yapilmis, pergin G 016 0,105
yapilmis veya benzeri sekillerde kapatilmis

6205 Erkekler ve erkek cocuklar icin gomlekler (orilmemis 11 0,06 0,057
veya krose olmayan)

7326 Demir veya celikten diger esya 1,0 0.29 0,201

Kaynak: Ticaret Bakanligl, Trademap, yazarlarin hesaplamalari.
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Sekil 13'te Kutahya'nin rekabetci oldugu 53 sektorun kuresel ihracatinin gelisimi
gosterilmektedir. S6z konusu sektdrlerde kuresel ihracatin duzey olarak 2022'den
sonra azalmaya basladigi gorulmektedir. 2016-2022 doneminde bu sektorlerdeki
kUresel ihracat yillik bilesik %6,6 hizla artarken 2022-2024 déneminde yillik bilesik %3.,4
hizla azalmistir. Kitahya'nin rekabetci olmadigr sektérlerdeki kuresel dis talep ise
2016-2022 doneminde %7,6 hizla artmis, 2022-2024 déneminde %1,7 hizla azalmistir.
Kutahya'nin rekabetci oldugu sektoérlerin kuresel ihracattaki payi ise 2020'den beri
azalma egilimini strdurmektedir. 2020'de %3,36 olan bu pay surekli azalarak 2024'te
%2,75'e gerilemistir. Dolayisiyla Kutahya'nin rekabetci oldugu sektorler tarihsel olarak
diger sektorlerden yavas buyuyen sektorler olup, ilin 2022 sonrasinda hizli sekilde
yavaslayan genel ihracat performansi aslinda rekabetci oldugu sektorlerdeki kuresel
dinamiklerle de iligkilidir.

Sekil 13: Kutahya'nin rekabetci oldugu sektorlerde Riresel ihracatin gelisimi

Kltahya'nin rekabetci oldugu sektoérlerde

i . h Rekabetgi olunan sektorlerin
kiresel ihracat (milyar ABD dolar)

kiresel ihracattaki payi (%)

704
676 661 gey 3.36

303 301 297 295 2,97 3,05 il
=="=d9 375

15 '16 ‘17 18 ‘19 ‘20 ‘21 ‘22 ‘23 ‘24 15 16 ‘17 18 '19 ‘20 ‘21 ‘22 ‘23 ‘24

Kaynak: Ticaret Bakanligl, Trademap, yazarlarin hesaplamalari.

Harvard Universitesi Bllylme Laboratuvari'nin sektorlerin ortalama niteligini temsil
eden urun karmasiklik endeksi (PCI) verilerine goére Kutahya'nin rekabetci oldugu 53
sektorlerden 26'si tum sektorler ortalamasinin Uzerinde bir nitelige sahipken, 27'si
ortalama altinda nitelige sahiptir. ilin tim ihracat yaptigi sektérlerin ihracat degeriile
agirlikli ortalama PCI skoru -0,24 iken rekabetci oldugu sektorlerin ihracatlan ile
agirlkli PCI ortalamasi skoru ise -0,26'dir. Bu degerler ilin ihracatinin dusuk nitelige
sahip olduguna isaret etmektedir. Nitekim Sekil 14'te gérulecegi Uzere ilin ihracatinin
2024 itibariyla %82,2'sini alt-orta teknoloji duzeyindeki sektorler, %6,66'sini ise dusuk
teknolojili sektérler olusturmaktadir. ilin toplam ihracatinda yuksek teknolojili
urunlerin payi %0,15 iken ust-orta teknoloji duzeyindeki sektérlerin payi %7,72'dir.
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SeRil 14: Katahya'nin ihracatinin teknoloji duzeylerine dagilimi (%)
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Kaynak: TUIK, yazarlarin hesaplamalari.

Sekil 14'te ilin toplam ihracatinda dusuk ve alt-orta teknoloji trUnler payinin 2016'da
%95,9 ile tepe noktaya ciktiktan sonra 2024'te %89,95'e geriledigi gorulmektedir.
Ancak bu durum bir yapisal dénusumden cok ilin rekabetci oldugu sektorlerdeki
kuresel ticaretin yavaslamasindan ve buna bagli olarak ilin ihracatinin azalmasindan
kaynaklanmaktadir. Nitekim ilin ihracatinin buyuk kismini olusturan alt-orta teknoloji
urunlerde ilin yillik bilesik ihracat artis hizi 2010-2016 déneminde %8,1 iken 2016-2024
doneminde %4,3 olmus; 2016 sonrasinda ust-orta ve yuksek teknoloji trtnlerin inracati
ise oldukca hizli bir artis sergilemistir. Elbette bu durumun sebeplerinden biri Ust-orta
ve yuksek teknolojili urunlerde ilin 2016 dénemindeki ihracat duzeyinin dusuk olmasi,
yani baz etkisidir. Ornegin Kitahya'da oldukga hizli bir ihracat artisi yasanan ylksek
teknolojili urtnlerde ilin 2024'teki toplam ihracati yalnizca 432 bin ABD dolaridir. Diger
taraftan topraga dayali sanayi sektérlerini de kapsayan alt-orta teknoloji grubunda ilin
ihracati yaklasik 240 milyon ABD dolaridir.

Kltahya, faaliyet iline gore ihracat verileri dikkate alindiginda Turkiye'nin en cok dis
ticaret fazlasi veren 25. ili konumundadir. ilin firma merkezine gére ihracat degeri
ithalatinin 1,94 kati iken, faaliyet merkezine gore ihracat verisi ithalatinin 6,19 katidir. ilin
ithalatinin sektérel yapisi incelendiginde ihracatinin aksine teknoloji yogunlugu
ylksek bir yapi dikkat cekmektedir. ilin 2024'teki mal ithalatinin %46.1'ini Gst-orta
teknolojili urunler, %8,7'sini yuksek teknolojili urunler olusturmaktadir. Diger taraftan
ilin ithalati, ihracatina kiyasla daha dalgali bir seyir izlemektedir (Sekil 16). ilin 2014'te
180,5 milyon ABD dolari olan ithalati, 2019'da 83,8'e milyon ABD dolarina kadar
gerilemis, 2024'te ise 151,3 milyon ABD dolarl olarak gerceklesmistir. Bu kirilma
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dénemlerinde ilin ithalatinin teknoloji gruplarina dagilimi incelendiginde, ithalatinda
ust-orta teknoloji grubunun agirliginin tarihsel olarak strekli yuksek oldugu dikkat
cekmektedir. 2014 ve 2024 yilindaki dagilimlar karsilastirildiginda ise ithalatta agirugi
en ¢ok dusen gruplarin alt-orta ve dustk teknolojili urunler oldugu gorulmektedir.

Sekil 15: Kutahya'nin teknoloji duizeyine gére ihracat ve ithalatinin secilmis dénemlerdeRi yillik
bilesik bliytime hizi (%)

Mal ihracati Mal ithalati

81

Alt-orta teknoloji

Duisik teknoloji

Yiiksek teknoloji

Ust-orta teknoloji

imalat dis 264

-40 -20 o 20 40 60 -40 -20 0 20
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Kaynak: TUIK, yazarlarin hesaplamalari.
Sekil 16: Kutahya'nin mal ithalatinin dizeyinin ve teknoloji gruplarina dagiliminin gelisimi
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Kaynak: TUIK, yazarlarin hesaplamalari.



[ ]
| J
KUTAHYA TICARET
VE SANAYi ODASI

KUTSO

Kutahya icin Sektorel Donusum
Alanlarinin Belirlenmesi

Kutahya'nin ihtiyac duydugu sektorel donusum stratejisini belirlemek ve ilin sicrama
yapabilecegi sektorleri tespit etmek Uzere Uriin Uzayi Analizi uygulanmistir. Sekil
17'de tum illerin NACE siniflamasi 4-basamak detayda istihdam verileri ile HS
siniflamasi 4-basamak detayda ihracat verileri kullanilarak hesaplanan Ekonomik
Karmasiklik Endeksi ve Karmasiklik Gorunum Endeksi skorlari sunulmustur. Ekonomik
Karmasiklik Endeksi (EKE), bir Ulkenin ihracat sepetindeki Urunlerin hem cesitlenmis
hem de nispeten az sayida Ulke tarafindan Uretilen sofistike mallardan olusma
derecesini dlger. Ornegin, vari iletkenler, ileri teknolojili makineler ve otomotiv
parcalarinda guglu bir ihracat portfoyu, Giney Kore'nin yuksek EKE puaninin temelini
olusturur. Karmasiklik Gorunum Endeksi (KGE) ise, bir ulkenin mevcut dretim
yeteneklerinin yakinindaki daha karmasik Urunlere dogru genisleme potansiyelini
sayisal olarak degerlendirir. KGE'nin yuksek olmasi, bir bolgenin nitelikli sicrama
yapmak igin imkan setinin genis oldugu seklinde de degerlendirilebilir. Ornegin,
Tuarkiye'nin halihazirda makine ve otomotiv gibi sektorlerdeki kabiliyetlerini kullanarak
elektronik sektorlne gecis yapma olanaginin yuksek olmasi, KGE'sinin yuksek
olduguna isaret eder.

Bu iki degisken ortalamasi 0, standart sapmasi 1 olacak sekilde normalize edilmis olup,
eksenler ortalamanin yarim standart sapma Uzerini temsil eden 0,5 degerinden
kesilmistir. Hem EKE hem de KGE skoru esik degerin Uzerinde olan iller, genis bir
“yakin urun/sektdr” havuzuna sahiptir ve hangi sektorlere odaklanacaklarina ézgurce
karar verebilir. Bu iller icin dnerilen “hafif dokunus" stratejisinde, politika yapicilar
kUcguk tesvikler, is ortamini iyilestiren duzenlemeler veya Ar-Ge destekleriyle
firmalarin dogrudan en karmasik ve yuUksek katma degerli alanlara yénelmesini
saglayabilir. Turkiye ve Hindistan bu grupta one ¢ikan ulkelerdir ve ileri makine, ilag
ve kimya gibi sektorlerde cesitlendirme firsatlarini  hafif  mudahalelerle
degerlendirebilirler.
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Seril 17: 81 ilin Strateji Uzayindaki konumu

istihdam verisine gére
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Kaynak: BACI veritabani, SGK, TUIK, yazarlarin hesaplamalari.
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DusUk karmasliklikla (EKE esik degerin altinda) birlikte yuksek baglantiliiga (KGE esigin
uzerinde) sahip iller, kabiliyetleriyle sicrayabilecekleri ¢ok sayida “yakin™ urun
barindirir. Bu iller, karmasik urlnlere gecisi zorlastiran dar bogazlar (altyap,
duzenleyici engeller, egitim eksiklikleri vb.) hizla kaldirarak kuicuk, kademeli adimlarla
daha sofistike Grlnler Uretebilirler. Ornegin, tarm ve gida isleme alaninda belirli
altyapi yatinmlar yapmak, mevcut bilgi birikimini tekstilden otomotiv yan sanayisine
dogru genisletmeye yardimci olabilir.

YUksek EKE ancak dusuk KGE durumunda, il mevcut urtn sepetindeki hemen hemen
tum “yakin" karmasik urunleri kesfetmis demektir. Burada asil firsat, tamamen yeni
teknoloji ve urunler gelistirmektir. Bu kategorideki iller icin politikalar, ileri duzey Ar-
Ge, patent korumasi, Universite-sanayi is birligi ve dinya capinda teknoloji transferi
anlasmalari (izerine odaklanmalidir. Ornegin Almanya ve Japonya, bu “teknolojik sinir"
grubuna girer ve gelecegin alanlari olan kuantum teknolojileri, biyoteknoloji veya ileri
malzeme Uretimine yonelirler.

Hem istihdam hem de ihracat verilerine dayall analizde Kutahya, dusuk EKE-dusuk
KGE bdlgesinde, vyani sol-alt kadranda yer almistir. Bu durumdaki illerin
sicrayabilecegi “yakin” Grln sayisi sinirlidir ve bu kisit altinda “yuksek risk-yuksek
kazang" statUsundeki sektorlere odaklanmalari gerekir. Secilen birkag stratejik alana
(6rnegin tibbi cihazlar, ileri elektronik malzemeler) koordineli yatirimlar yapilr ve
izlenen politikalar guclu kamu-6zel ortakliklari, cazip vergiindirimleri ya da 6zel egitim
programlari gibi araclarla bu buyuk sicramalarin gerceklestirilmesini destekler.

Kutahya'nin  mevcut sektérel yapisinda goérulen odaklanma ve kisitlar, ilin
surdurulebilir ekonomik buyumesi icin bir donusum ihtiyacini ortaya koymaktadir.
Mevcut kisitlar altinda ilkin ilin rekabetci oldugu sektdrlerin daha nis ve getirisi yuksek
alanlarinda yatinm cekmesi uygun bir strateji olarak degerlendirilebilir. Bu alanlari
belirlemek uzere sanayi, tarim ve turizm sektorlerinde yesil donusum, dijitallesme,
katma deger artisi ve ihracat cesitlendirmesi ana eksenlerinde ilin potansiyel gelisme
alanlarini belirlemek dnem arz etmektedir.

Sanayi alanindaki olasi gelisme alanlari

Kutahya'nin  sanayisi, ozellikle seramik ve cam imalati gibienerji yogun
sektorlerde yogunlastigindan, yesil teknolojilerin benimsenmesi kritik hale gelmistir.
Seramik Uretiminde ortaya ¢ikan yuksek miktarda atik suyun aritilarak tekrar kullanimi,
su kitlgr riskine karsi énemli bir adimdir. Ayni sekilde seramik ve karo imalatinda
biriken kati atiklarin geri kazanimi mumkundur; halihazirda beton uretiminde seramik
atiklarinin kullanimi gibi uygulamalar, Kutahya'da da yayginlastirilabilir. Fabrikalarda
kullanilan firnlarda aciga cikan atik isinin geri kazanimi, enerji maliyetlerini dusururken
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karbon ayak izini azaltacaktir. Bu tur temiz uretim tekniklerinin benimsenmesiicin hem
finansal tesviklere hem de teknik rehberlige ihtiyac vardir. Zafer Kalkinma Ajansi ve
ilgili bakanliklar, OSB'lerde enerji verimliligi projelerini destekleyerek Kutahya
sanayisinde yesil donusumu hizlandirabilir.

Dijitallesme ise sanayide verimliligi ve esnekligi artiracak bir diger boyuttur.
Kitahya'daki imalat isletmeleri, &zellikle KOBI dlgegindeki firmalar, Endustri
4.0 uygulamalarini hentiz sinirli élctide kullanmaktadir. Ontimuzdeki dénemde akilli
uretim sistemleri, otomasyon, loT (nesnelerin interneti) ve veri analitigi gibi dijital
teknolojilerin benimsenmesi, ildeki fabrikalarin rekabet glcini artiracaktir. Ozellikle
ana sektor olan seramikte, robotik hatlar ve otomatik kalite kontrol sistemleri trun
kalitesini yukseltip maliyeti dusurecek yatirmlardir. Benzer sekilde, tekstil ve gida
isletmelerinde dijital tedarik zinciri yonetimi, e-ticaret ve pazarlama kanallarinin
guclendirilmesi gerekmektedir. Bu sayede Kutahya firmalari ic ve dis pazarlara daha
etkin ulasabilir. Kitahya Dumlupinar Universitesinin teknoparki, sanayide dijital
dénusum icin Ar-Ge ve danismanlik merkezi haline getirilebilir; Universite-sanayi is
birligiyle pilot projeler (akilli seramik firn prototipi, dijital seramik desen tasarimi
yazilimlari vb.) yurutulebilir.

Kutahya'nin ihracat sepetinin buyuk olcude dusuk ve orta teknolojili birkag urun
grubuna dayanmasi, dis soklara karsi kirilganlik yaratabilecedi gibi, ihracat gelirlerinin
sinirl kalmasina yol agmaktadir. ilin hem bu cesitlilik sorununu asmak hem de
Ekonomik Karmasiklik Endeksi skorunu yukseltmek Uzere daha karmasik Urunlerde
rekabetcilik gelistirmesi énem arz eder. Ornegin, Kitahya'nin seramik ve cam
uretimindeki birikimi, teknik seramikler ve ileri malzemeler alanina genisletilebilir.
Nitekim 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinde de Kutahya igin “teknik
seramik ve seramik filtre Uretimi" odaklanilmasi dnerilen dontusum alanlarindan biri
olarak belirtilmistir. Teknik seramikler; savunma, havacilik, biyomedikal ve otomotiv
sektorlerinde kullanilan yUksek dayaniml, istlya mukavim malzemeleri kapsar.
Kltahya'da bu alana yatinm ¢ekmek, mevcut seramik fabrikalarinin bir kismini daha
yUksek katma degerli Urlinlere yénlendirmekle mimkiin olabilir. Ornegin seramik su
filtreleri, partikul filtreleri veya zirh seramikleri Uretimi gibi nis alanlarda, buyuk
firmalarla is birligi yapilarak teknoloji transferi saglanabilir.

Benzer sekilde, bor kimyasallari veileri cam malzemeleri Kutahya'nin maden ve
endustriyel birikimini kullanabilecegi katma degerli alanlardir. Emet'te cikarilan bor
mineralleri genellikle ham veya rafine edilmis boraks olarak ihrac edilmektedir. Bu
zinciri il icinde derinlestirip bor turevli urunler (bor karbur, bor fiberleri, lityum-bor
bilesikleri gibi) Uretmek mumkundur. Bor karbur seramikleri, zirh yapimi veya nukleer
uygulamalarda degerlidir; bu tip yatinmlar Kitahya'yl dunya tedarik zincirine sokabilir.
ldeki giimls madeni etrafinda da kiymetli maden isleme (mlicevherat, elektronik
lehim malzemeleri) gibi sektoérler gelistirilebilir.



\L|
KTasons .TiCARET _
VE SANAY| ODASI

KUTSO

Son yillarda otomotiv yan sanayii de Kutahya'da gelisen sektorler arasindadir. Bursa,
Kocaeli gibi otomotiv merkezlerine nispeten yakin konumda olmasi sayesinde
Kutahya'da kablo, plastik parca, metal aksam, treyler gibi otomotiv alt parcalari Ureten
firmalar yatinm yapmaya baslamistir. Nitekim SGK'nin 2023 verilerine gore Kutahya
ekonomisinde "motorlu kara tasitlari ve romork imalati” sektord, istihdam buyuklugu
bakimindan topraga dayali sanayiyi temsil eden “diger metalik olmayan mineral
urunlerin imalatl” sektérunden sonra ikinci sirada gelmektedir. Bu durum, ilin otomotiv
tedarik zincirine entegrasyon potansiyelini gdostermektedir ve bu baglamda Manisa'da
gerceklesecek BYD yatirnmi buyuk bir potansiyel arz etmektedir. Bu yatirrmin hem
kendisi hem de bolgedeki otomotiv sektérunde yaratacagi ivme Kutahya'nin otomotiv
yan sanayiinde daha fazla yatinm cekmesi icin kayda deger bir firsat sunmaktadir. Bu
firsati gelistirmek Uzere ilin, otomotiv ana sanayiinin yogunlastigr ve yogunlasacagi
bdlgelerle baglanti dizeyinin iyilestirilmesi énem arz etmektedir. Ote yandan
otomotiv yan sanayinde halihazirda mevcut olan Uretim, daha sofistike parca ve
sistem Uretimine evrilebilir. Ornegin kablo demetleri yerine elektronik kontrol tniteleri,
basit plastik yerine kompozit otomotiv parcalart uretimi gibi  yonelimler
desteklenmelidir. Bu tur adimlar ekonomik karmasikligi artirarak Kutahya'nin kisi
basina dusen ihracatini ve gelirlerini yUkseltecektir.

Turizm alanindaki olasi gelisme alanlari

Kltahya, tarihi ve kulturel mirasi ile dogal kaynaklar sayesinde turizm potansiyeli
tasisa da bugune kadar Turkiye genelinde 6ne c¢ikan bir turizm destinasyonu
olamamistir. Turizm sektoru, ilin hizmetler ekonomisi icinde gelismekte olan bir
alandir. 2023 verilerine goére Kutahya'daki turizm isletme belgeli tesislere gelis
saylsl 303.809 olup bunun yalnizca 7.921'i yabanci turisttir. Ulke genelinde turizm
isletme belgeli tesislere gelenlerin %51,8'i yabanci turistler iken ayni oranin Kutahya'da
%2,6 olmasi, ilin uluslararasi turizmden aldigl payin ¢ok dusuk olduguna isaret
etmektedir. Nitekim Kutahya'nin Turkiye genelindeki turizm konaklama kapasitesi de
cok sinirlidir. Kultur ve Turizm Bakanligi 2023 verilerine gore ilde turizm yatirim belgeli
5, turizm isletme belgeli 21 tesis bulunmaktadir ve bu tesislerdeki toplam yatak
kapasitesi 1876'dir. Diger taraftan ildeki 5 yildizli otel sayisi olduk¢a azken, mevcut
konaklama tesisleri daha ¢ok sehir oteli, 6gretmenevi veya termal kaplica tesisleri
seklindedir. ilde 5 yildizli ve bakanlik belgeli sadece 2 tesis bulunmakta olup. bu
tesislerdeki yatak kapasitesi sadece 264'tur.

Kltahya'nin turizm arzi birkag ana unsurdan olusmaktadir:

e Termal Turizm: Kutahya, Frigya Termal Turizm Bolgesiicerisinde yer almaktadir
ve kaplica zenginlikleriyle bilinmektedir. ilin farkli noktalarinda, 6zellikle
Yoncall, lica Harlek, Eynal ve Gediz Muratdagi kaplicalar gibi sicak su
kaynaklari bulunmaktadir. Bu tesisler geleneksel olarak saglik ve kaplica
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turizmine hizmet etmekte, cogunlukla yerli turist cekmektedir. 2024'te %39.4'e
gerilese de 2022'de Simav'daki termal tesislerinin yil boyu ortalama %61 doluluk
oraniyla, Kutahya'nin en yuksek konaklama doluluguna ulastigl
unutulmamalidir. Bu veri, termal turizmin dogru pazarlanirsa ilde dnemli bir
cekim gucu olabilecegini géstermektedir. Afyonkarahisar gibi komsu illerde
buyuk termal otellerin basarisi dikkate alindiginda, Kutahya'nin da termal
turizmde yatirm ve tanitimla atiim yapma imkani vardir.

e Kultur ve Tarih Turizmi: Kitahya, kéklu bir tarihe sahip olup Frig, Roma, Selcuklu
ve Osmanli donemlerine ait bircok mirasa ev sahipligi yapmaktadir. Bunlarin
basinda, Cavdarhisar ilcesindeki Aizanoi Antik Kenti gelmektedir. Aizanoi, Zeus
Tapinagl, sutunlu yol, antik tiyatro-stadyum kompleksi ve dinyanin ilk borsa
yapisi gibi sira disi kalintilariyla uluslararasi onemde bir éren yeridir. Son yillarda
Aizanoi Antik Kenti'nde yurutulen kazi ve restorasyon calismalarl sayesinde
ziyaretci sayisinda artis kaydedilmistir; dyle ki 2021'de 25 bin olan ziyaretci sayisi
2023'te 45 bine yaklasmistir. Bu artisa ragmen, Aizanoi hala hak ettigi duzeyde
bir bilinirlige ulasmis degildir. Potansiyel olarak UNESCO Dunya Mirasi listesine
girmesi halinde ziyaretc¢i patlamasi yasanabilecektir. Diger taraftan, Kutahya
sehir merkezinde de dnemli kulturel varliklar bulunmaktadir: Kitahya Kalesi,
Ulu Camii, Germiyan Beyligi'nden kalan yapilar, Osmanli sivil mimari ornekleri
(Lajos Kossuth'un evi gibi) ve c¢ini muzesi turistlere hitap etmektedir. Ayrica,
Kurtulus Savasi'nin zaferle sonuglandigi Dumlupinar meydan muharebesinin
gectigi topraklarin Kitahya'da olmasi ile Zafertepe Aniti ve Dumlupinar Sehitligi
gibi alanlar tarih meraklilari ve yerli ziyaretgiler icin dnem arz etmektedir.

e Doga Turizmi ve Rekreasyon: ilin ormanlik ve daglik kesimleri doga turizmine
uygundur. Domani¢ Ormanlari, Osmanli'nin kurulus hikayesindeki yeri (Hayme
Ana Turbesi) ve dogal guzelligiyle kamp ve doga yuruyusu faaliyetlerine imkan
vermektedir. Murat ve Simav Daglari hem termal kaynak hem de trekking ve
kus gozlemi gibi aktivitelere elverislidir. Yayla turizmi ile avcilik ve olta balikgilig
(Porsuk ve Enne baraj golleri) diger doga turizmi unsurlardir. Ancak bu alanlar
altyapi ve tanitim eksikligi nedenleriyle cok sinirli ziyaretci cekmektedir.

e Yaratici ve Endustriyel Turizm: Kitahya denince akla gelen c¢ini ve seramik
zanaati, ayni zamanda turistik bir deneyim alani olabilir. ilde bulunan gini
atolyeleri ve satis magazalar, ziyaretgilere uretim sUreclerini gorme ve
hediyelik esya temin etme olanagi sunmaktadir. Ayrica Kutahya'nin endustri
mirasl da degerlendirilebilir; 6rnegin Tuncgbilek Linyit Maden Muzesi veya eski
tesisler, endustriyel turizm kapsaminda duzenlenebilir.
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Turizm sektérunde Kltahya'nin donusumu, mevcut ziyaretci profilini genisletmek ve
kalis surelerini  uzatmakla mumkindar.  Oncelikle, uluslararasi  tanitim  ve
markalasma konusunda atiim gereklidir. Aizanoi Antik Kenti gibi 6zgun degerlere
sahip olan il, uluslararasi fuarlar, dijital kampanyalar ve UNESCO sUreci ile tanitim
yapmaldir. Turizm GrUnlerinin ¢esitlendirilmesi de ziyaretci ¢cekiciligini artiracaktir. Bu
baglamda termal turizm ile kulturel turizmi birlestiren, “bir gun kaplica, bir gun Aizanoi
gezisi” gibi paket turlar olusturulabilir. Frig Vadisi'nin Kutahya bolumunu (Frig kaya
anitlari, antik yollar) Eskisehir ve Afyonkarahisar ile ortak rotalara dahil etmek de sinerji
yaratacaktir. Ayrica modern turizm trendlerine uygun olarak eko-turizm, agro-turizm
ve vyaratici turizm gibi alanlara girilebilir. Koylerde yerel yasam deneyimi, cini
atélyelerinde atdlye calismalari, orman ici bungalov konaklama gibi alternatifler,
Ozellikle yerli geng turistler ve yabanci nis turist gruplari igin ¢ekici olabilir.

Turizmde donlusum igin  ayni zamanda hizmet kalitesinin  ve altyapisinin
iyilestirilmesi gerekir. Kitahya genelinde 2024 yilinda konaklama tesislerinin ortalama
doluluk orani sadece %36 civarinda kalmistir ve bu da hem talep yetersizligine hem
de tesislerin cazibesinin sinirli olduguna isaret etmektedir. Doluluk oranini artirmak icin
tesis kalitesinin yukseltilmesi, personelin egitimi ve cesitlendirilmis pazarlama sarttir.
Termal tesisler yalnizca saglik odakli degil, spa-wellness konseptli turizm anlayisina
uygun hale getirilmeli, kongre turizmi gibi yan olanaklar dusunulmelidir. Kitahya sehir
merkezinde ise yeme-icme ve eglence sektérunun gelisimi, kenti ziyaret edenlerin
harcama yapacadi ortamlari yaratacaktir. Universite gengligi ve turistler icin canli bir
sosyal ortam sunmak, ilin genel cazibesini de artirir.

Tarim alanindaki olasi gelisme alanlari

Kltahya ili, cografi yapisi ve iklimi geregi tarimda ¢ok cesitlilik gosteren bir profil
cizmese de 6zellikle tahil Uretimi ile dne gikmaktadir. ilde ekili tarim arazilerinin blyiik
bolumu tahillar ve diger bitkisel urunler (bugday, arpa, misir vb.) uretimine ayrilmistir.
Kltahya tarmini benzer illerden ayiran énemli bir firsat alani ise jeotermal tarim
(sera) faaliyetleridir. ilin &zellikle Simav ve Gediz ilgeleri jeotermal kaynaklarca
zengindir. Bu kaynaklar son yillarda jeotermal seracilik icin kullanilmaya baslanmistir.
Simav'da kurulan Jeotermal Sera OSB, jeotermal sicak suyla isitilan seralarda yil boyu
uretim yapmaya imkan tanimaktadir. Bu sayede domates, biber, salatalik gibi sebzeler
kis aylarinda da yetistirilerek hem i¢c pazara hem ihracata sunulabilir hale gelmistir.
Jeotermal seracilik, Kitahya'nin tarimsal Grun cesitliligini artirabilecek, katma degerli
yas sebze uretimini mumkun kilabilecek onemli bir gelismedir. Bu alanda
Afyonkarahisar (Sandikl) ve Denizli gibi illerde basarili érnekler gortlmekte olup,
Kutahya da benzer sekilde jeotermal enerjiyle tarimda inovasyon potansiyeline
sahiptir. Ayrica jeotermal kaynaklar, tarimsal kurutma tesisleri veya ileri isleme
tesislerinde de kullanilabilir.
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Yesil ve organik tarim Kutahya'da nispeten yeni konulardir. Ormanlik alanlarin bollugu
ve sanayi kaynakli cevresel baskinin gérece dusuk olmasi, organik Uretim igin firsat
sunabilir. Ozellikle orman kdylerinde aricilik ve orman Urlnleri toplama (adagay,
kekik, mantar vb.) faaliyetleri dogayla uyumlu sekilde yapilmaktadir. ilin yaklasik
%53'Unu kaplayan orman alanlari, ekosistem hizmetleri ve karbon yutak kapasitesi
acisindan degerlidir. Bu orman varligi hem cevre koruma hem de kirsal turizm
(ekoturizm, av turizmi vb.) agisindan potansiyeller barindirmaktadir.

Tarim sektoérunun genel gorunumunde, Kutahya icin en buyuk mesele Urun
cesitliliginin dustk olmasidir. Tahila dayall tekduze yap, ciftcinin gelirini sinirlamakta
ve iklim dalgalanmalarina karsi kirilganlgr artirmaktadir. Son yillarda DSi ve Tarm
Bakanligr is birligiyle sulama yatinmlan yapilarak sulu tarim alani artirilmaya
calisilmaktadir. Sulamanin yayginlasmasiyla birlikte ilin bazi ovalarinda endustriyel
bitkiler (yaglik aygicegi, misir vb.) veya yuksek katma degerli bahge bitkileri (gilek,
fasulye, ortualti sebze vb.) Uretiminin artmasi beklenebilir.

Tarim sektorunde Kutahya, yesil dontsum ve katma deger artisi icin de bazi firsatlara
sahiptir. Bunlardan biri, su kaynaklarinin etkin kullanimi ve kurakliga dayanikl
tarim uygulamalaridir. iklim degisikligi ile artan kuraklik riskine karsi, Kiitahya gibi tahil
agirlikli Gretim yapan boélgelerin sulama verimliligini artirmasi sarttir. Damla sulama,
yagmurlama gibi modern tekniklerin yayginlastirilmasi, geleneksel salma sulamanin
yerine gecmelidir. Toprak analizi ve uydu goéruntuleriyle ekin takibi gibi dijital
tarim uygulamalart  ciftgilere  verimlilik artisi  saglayabilir.  Yesil donustm
baglaminda, yukarida da deginilen organik tarim potansiyelini degerlendirmek Uzere
Ozellikle orman koylerinde organik aricilik, organik meyve gibi nis trtnler hem cevre
dostu hem de karli olmalar nedeniyle kucuk olcekli de olsa desteklenebilir.

Tarmda katma deger yaratmanin en dnemli yolu, islenmis tarim urunleri ve agro-
sanayi yatirmlarini cekmektir. Kltahya'da seker fabrikasi disinda buyuk olcekli
tarimsal sanayi tesisleri sinirlidir. Oysa ilde Uretilen pancar, tahil, stut gibi urunler
islenerek daha degerli Urinlere dénUstirilebilin. Ornegin sut ve st UGrinleri
uretiminde Kutahya, cevre illerin gerisinde olsa da peynir ve sut tozu Uretim
tesisleri kurulmasi  potansiyeli vardir. Bolgesel planda Kutahya'ya uygun
gorulebilecek sektorlerden biri de gida isleme ve dayanikli gida Uretimidir. Bu sayede
hem ciftci Urinunu daha iyi fiyata satabilir hem de sanayi istihdami artar. Ayni sekilde,
meyve-sebze Uretiminin sinirli oldugu alanlarda sebze kurutma, konserve, recel gibi
alanlar gelisebilir. Jeotermal seralarda yetisen urtnlerin ihracata dénuk islenmesi de
Kltahya'nin marka degerini yukseltebilir. Tarim ve sanayinin entegrasyonu yoluyla
“tarladan-sofraya” deger zincirleri kurulmasi, kirsal kalkinmayi da destekleyecektir.
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Kiatahya'da Yatirnm Ortami ve
Calisma Kosullarinin
Degerlendirilmesi

Kutahya ekonomisinin intiyac duydugu strateji, ilde yeni uretim yetkinlikleri gelistirme
potansiyeline sahip ama ilin belki de kolay sekilde sicramasinin mumkun olmadigi bir
sektorde yatinm cekebilmesi esasina dayanmaktadir. Bu durumun gerceklesmesiicin
etkin kamu politikalarina duyulan ihtiyac asikar olmakla birlikte ilin bu tur bir yatirnm
icin cekici olmasi da onem arz etmektedir. Dolayisiyla s6z konusu stratejiyi
uygulamadan once ilin yatinm c¢ekiciligi dizeyini anlamak ve hangi alanlarda gelisim
ihtiyacl oldugunu tespit etmek onemlidir. Bu bélumde Kutahya'nin yatinm ortamina
yonelik ekonomik ve sosyal gostergeler isiginda bir degerlendirme yapilmaktadir.

ilk olarak ilin genel rekabetgilik diizeyini diger illerle karsilastirma imkani da sunan iki
kompozit gosterge kullanilarak Kutahya'nin rekabetciligini artiran veya asagr geken
alanlar incelenmistir. Bunlardan ilki Turkonfed ve Edam'in yayimladigi Rekabet
Endeksidir. TURKONFED-EDAM Rekabet Endeksi illerin rekabetciligini dlgen ve sekiz
bilesenden olusan kompozit bir gostergedir. Bu endekse gore 2014'te 81 il arasinda
39. sirada yer alan Kutahya, 2023'te 24. siraya yukselmistir. Ancak bu gelismenin
kaynaklarinin daha cok beseri sermayeyle ilgili olan “insan sermayesi’, “sosyal
sermaye” ve ‘yaratici sermaye” degiskenlerinden kaynaklandigl gorulmektedir.
Endeksin diger bes bileseninde Kutahya gerileme yasamis olup, il siralamasinda en
cok gerileme yasadigi alanlar “fiziki altyapi”, “makroekonomik istikrar" ve “finansal
derinlik” bilesenleridir. Bu sonuclar, diger illere kiyasla Kutahya'da insan kaynagina
yonelik iyilesme yasandigini ancak isgucu piyasasinin bu gelisimden tam olarak
yararlanamadigi seklinde yorumlanabilir (Sekil 18).
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Sekil 18: TURKONFED-EDAM Rekabet Endeksi siralamasinda Kiitahya'nin yerinin degisimi (81 il)
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Kaynak: TURKONFED-EDAM.

Diger bir rekabet gdstergesi, Istanbul Universitesi Sehir Arastirmalari Merkezi'nin
yayimladigi iller Arasi Rekabet Endeksi'dir. Bu endeksin sonuglari pandemi éncesi
dénem olan 2018-2019'a kiyasla Kutahya'nin 2021-2022 déneminde rekabet
siralamasinda 3 basamak gerileyerek 36. sirada yer aldigini géstermektedir (Sekil 19).
iller Arasi Rekabet Endeksi'nin 15 alt-endeksinin sadece Uclinde Kutahya'nin s6z
konusu ug yillk donemde ilerleme yasadigi dikkat gekmektedir: Saglik alt-endeksinde
5, dis ticaret alt-endeksinde 2, altyapi alt-endeksinde ise 27 sira yukselme. Siralamada
gerileme yasansa da 2021-2022 déneminde Kutahya'nin hala ilk 20 il arasinda yer
aldigl alt-endeksler ise egitim, sosyal yasam ve inovasyondur. Turkonfed-Edam
endeksinin sonuglariyla uyumlu olarak iller Arasi Rekabet Endeksinde de Kutahya
makroekonomi ve finansal piyasalar alanlarinda gerileme yasamistir. Dikkat ceken
diger bir sonug ise ilin girisimcilik alaninda 10 sira gerilemesi ve turizm-tarim gibi
sektorel gostergelerdeki siralamasinin 50'nin altinda olmasidir. ildeki girisimcilik
ekosisteminin bozulmasi dnceki bolumlerde sunulan girisim sayisindaki yavaslama ile
uyumludur. Tarnm, turizm ve teknoloji gibi alanlarda ilin hem diger illere kiyasla geride
olmasi hem de bu kiyaslamada daha da gerilemesi Kutahya'nin ihtiyac duydugu
yatirnmlari cekme ihtimalini azaltmaktadir.
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Sekil 19: Istanbul Universitesi Sehir Arastirmalari Merkezi lller Arasi Rekabet Endeksi
siralamasinda Kutahya'nin yerinin degisimi (81 il)
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Kaynak: istanbul Universitesi Sehir Arastirmalari Merkezi.

ilin kendisini dénUstirecek blyutk dlgekli yatirmlarn cekme becerisini élgmek tzere
istanbul Sanayi Odasi'nin yar(ttaga Tirkiye'nin 1000 Blylk Sanayi Kurulusu
calismasinin sonuclar kullanilabilir. Sekil 20'de Kutahya Ticaret ve Sanayi Odasi'na
kayitli olup en blyuk 500 ve ikinci buytk 500 listesine giren firma sayisinin zaman
icindeki gelisimi sunulmustur. 2016 ve 2017'de Kutahya'dan en buyUk 1000 sanayi
kurulusu listesine beser sirket girerken, 2017 sonrasinda bu sayi hizli sekilde azalmistir.
Once kur krizinin, sonra pandeminin Kitahya'daki buylk olcekli sirketleri yogun
sekilde etkiledigi bu verilere yansimaktadir. Ornegin pandeminin ilk yili olan 2020'de
Kltahya'dan listeye herhangi bir sanayi sirketi girememistir. 2021-2023 ddneminde ise
listede istikrarli sekilde yer alabilen Kutahya merkezli firma sayisi sadece ikidir.
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Sekil 20: [SO 1000 listesinde yer alan Kutahya Ticaret ve Sanayi Odasi'na kayitli sirket sayis
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Kaynak: istanbul Sanayi Odast.

SGK'nin olcege gore isyeri sayisi verileri de bu durumu desteklemektedir. Kitahya'da
2016'da 39 olan 250+ calisana sahip isyeri sayisi 2021 ve 2022'de 46 olarak
gerceklesmis ancak 2023'te 42'ye gerilemistir. TUrkiye'deki 250+ calisani olan
isyerlerinin 2017'de %0,91'i Kutahya'da iken bu oran surekli gerileyerek 2023'te 7%0,71
olmustur. Dolayisiyla buyuk sirket olusumu agisindan ulke ortalamasina kiyasla
Kitahya'nin geride kaldigi asikardir. Hem iSO'nun hem de SGK'nin verileri, biytik
Olcekli sirket sayisi zaten yetersiz olan Kutahya'nin, bu tur sirketlerin yatirimlarini
cekme potansiyelinin de azaldigina isaret etmektedir.

ASO ve TEPAV'In yayimladig illerin Teknolojik Gelismislik Endeksi 2024 sonuglarina
goére Kutahya 81 il arasinda teknolojik gelismislik duzeyi acisindan 24. sirada yer
almistir. Endeksin bes bileseni arasinda Kutahya'nin en 6nde oldugu alanlar arastirma
ve yenilikgilik kapasitesi (14. sira) ile yasam kalitesi ve isgucu ¢ekiciligi (16. sira) iken, en
geride kaldigi alan sektérel yapidir (52. sira). Sekil 21'de gériilecegi Uzere illerin
Teknolojik Gelismislik Endeksi sonuclarina goére Kutahya, dogu-bati ve kuzey
akslarinda kendinden teknolojik olarak daha gelismis illerle cevrelenmis durumdadir.
ilin batisinda Manisa ve izmir'in, dogusunda Eskisehir ve Ankara'nin, kuzeyinde ise
Bursa'nin varligi teknoloji yogun yatirmlarn cekme konusunda Kutahya'nin sansini
azaltsa da buillerden tasabilecek yatirm ve bilgi il icin bir firsat olarak dusuntlmelidir.
illerin Teknolojik Gelismislik Endeksi'nin yasam Kalitesi ve isgtict gekiciligi bileseni,
Ozellikle yaratici sinifin beklentilerini karsilayabilme duzeyi olarak tanimlandigindan ve
Kutahya bu bilesende dnde yer alan illerden biri oldugundan, kendisini cevreleyen
illerle guclu tedarik zincirleri kurma ihtimali yuksektir. Kitahya'nin ézellikle nitelikli
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isgucu gekiciligini yukseltmesi hem ilin dogrudan hem de ¢evresindeki kendisinden
gelismis illerde yatirm ¢ekme ihtimalini artiracaktir.

Sekil 21: ASO-TEPAV lllerin Teknolojik Gelismislik Endeksi 2024 kademeleri
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Kaynak: Ankara Sanayi Odasl.

Hem vyatinm hem de isgucu cekiciligi acisindan onemli faktérlerden biri ilin
sosyoekonomik gelismisligidir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan hazirlanan ilge
duzeyinde Sosyoekonomik Gelismislik Endeksine (SEGE) gore Kutahya'nin en
gelismis ilcesi Merkez'dir. KUitahya Merkez, 973 ilce arasinda 1,23 endeks puani ile 97.
siradadir. Merkez'i 0,309 endeks puani ile Tavsanl takip etmektedir ve diger ilgelerin
endeks skorlari 0'In altindadir. Diger bir ifadeyle Kutahya'da Merkez ve Tavsanl
disindaki ilgeler ulke ortalamasinin altinda bir sosyoekonomik gelismislik dlzeyine
sahiptir. 2017 il SEGE calismasina gére Kiitahya Uglincli kademe sosyoekonomik
gelismis iller arasinda yer almaktadir ancak 13 ilgesinden sadece doérdu ikinci veya
Uglncl kademe gelismis olarak siniflanmistir. ilin ilgeleri arasinda kayda deger
sosyoekonomik gelismislik farklar bulunmaktadir. Ornegin Kiitahya'nin en disik
sosyoekonomik gelismislik duzeyine sahip ilcesi olan Aslanapa, besinci kademede
yer almakta olup 973 ilce arasinda sosyoekonomik gelismislik acisindan 826. sirada
yer almaktadir.

Tablo 3'te sunulan nufus ve yuzélcumu verileri ile sosyoekonomik gelismislik duzeyi
bir arada degerlendirildiginde, ilin en gelismis (ikinci veya ucuncu kademe) ilcelerinin
yuzoleimUunin %60.8'ini, nifusunsa %85,2'sini olusturdugu gorilmektedir. Ozellikle
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yuzélcumunUn %21,2'sini olusturan Merkez ilcesinde ilin toplam nufusunun %48,2'sinin
yasamasi cogu ildeki merkeze bagimlilik durumunun Kutahya'da da gecerli oldugunu
gostermektedir.

Tablo 3: Kutahya'nin ilcelerinin sosyoekonomik gelismislik dizeyleri, ylizolctimleri ve ndifuslari

SEGE SEGE SEGE Yiizélelmii Koy Sehir
|[ge ler siralamasi kademesi skoru (knfz) nuifusu niifusu
(2022) (2022) (2022) (2024) (2024)

Merkez 2 1,230 2.470 18.159 256.952
Tavsanli 260 3 0,309 1.899 27.013 74117
Simav 347 3 -0,027 1.515 31.276 29.590
Gediz 368 3 -0,083 1.193 22.875 26.365
Dumlupinar 449 4 -0,226 250 1.585 1.218
Emet 494 4 -0,299 o051 6.922 10.889
Domanic 622 4 -0,483 539 8.905 5.036
Hisarcik 643 5 -0,514 370 6.037 4.803
Saphane 647 5 -0,516 229 2794 2.907
Altintas 648 5 -0,516 941 9.845 5.140
Cavdarhisar 682 5 -0,562 429 3.595 2157
Pazarlar 707 5 -0,592 115 1.733 3.083
Aslanapa 826 [ -0,782 731 6.252 1.830

Kaynak: Haritalar Genel Mdrlugu, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, TUIK.

Nitelikli isgucl cekebilmek icin dnem arz eden hususlardan biri de ildeki ortalama
Ucretlerdir. Kitahya'nin dlsuk teknoloji duzeyindeki Uretim yapisinin ildeki ortalama
ucretleri dusurmesi beklenebilir. Nitekim Hanehalki ingcu Anketi mikro verileri
kullanilarak IBBS dizey 2'de yapilan analizler, Kitahya'nin bagli oldugu TR33
Bélgesi'nde 6zel sektdérde tam zamanli olarak calisan UGcretli ve yevmiyelilerin
ortalama aylk ucretinin 2023 itibariyla ulke ortalamasinin %16,1 altinda oldugu
hesaplanmistir. Ancak iller arasinda gecim maliyeti farklar oldugundan, bu farkliligi
kontrol etmek Uzere bdlgeler icin sunulan satin alma gucu endeksi ile duzeltme
yapilmistir. SGP duzeltmesi yapilan ortalama ucret de ulke ortalamasinin %15,3
altindadir. Her ne kadar bu farkin bir kismi ilin sektor yapisindan kaynaklansa da ilin
nitelikli  isgucunu gekebilmek icin ortalama Ucretlerinin  artmasi  gerektigi
degerlendirilmektedir. Ancak konut maliyetleri, kiralar ve ulasim slrelerinin istanbul
veya Izmir'e gore cok daha dusuk olmasi ile ortalama ucretin dustk olmasi isveren
perspektifinden Kutahya'da Uretim yapmayi gekici kilabilir.
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Kltahya'nin isglcu yapisinda dikkat ceken olumlu bir gésterge, mesleki ve teknik
egitim alanindaki yayginliktir. ilde mesleki ve teknik lise okullasma orani %45.65 ile
Turkiye ortalamasinin (%35,8) oldukca uzerindedir. Bu, Kutahya'da sanayi ve hizmet
sektorline yonelik ara kademe teknik eleman yetistiginin gostergesidir. Seramik,
makine, elektrik, insaat, tarim gibi alanlarda faaliyet gosteren meslek liseleriile meslek
yuksekokullari, yerel isletmelerin intiyac duydugu teknisyen ve ustalari saglamaktadir.
Ornegin Kutahya'daki Mesleki Egitim Merkezi ve DPU'nin Meslek YUksekokulu
programlari, seramik teknolojisi, kaynak teknolojisi, makine bakim, gida isleme gibi
konularda mezun vermektedir. Bu insan kaynagl, vyatinmlarin ihtiyac
duydugu yetenekli isgucunun temelini olusturur.

Sekil 22: Ozel sektérde tam zamanli calisan ticretli ve yevmiyelilerin aylik ortalama (icreti (2023)

Cari fiyatlarla ortalama aylik tcret SGP'ye gére duzeltilmis aylik ortalama licret
(TL,2023) (TR=100)
istanbul 16038 istanbul = 1085
Ankara 14520 Ankara 108,3
TR42 13503 Tarkiye 100,0
izmir 13381 TR42 99.5
TR41 13237 TR21 98.4
TR21 13180 TR41 951
Tarkiye | i 13132 izmir 94.9
TR61 12326 TR63 934
TR81 12320 TR81 933
TR32 12126 TR22 90,2
TR22 11903 TR72 90,1
TR72 11532 TR61 88,5
TR63 11364 TR52 877
TR52 11129 TR32 87.2
TR62 11019 TRCa1 85,7
TR33(Kitahya) 11017 TR-33(Kutahya) 847
TRgo 10749 TRA1 83,2
TRC1 10737 TR71 83,0
TRA1 10704 TR62 827
TR83 10611 TRB1 825
TR71 10546 TR83 807
TR82 10355 TR82 80,0
TRB1 10226 TRA2 80,0
TRA2 9697 TRgo 778
TRC2 9145 TRB2 731
TRB2 9089 TRC2 719
TRC3 8352 TRC3 67,8

Kaynak: TUIK Hanehalki isglicti Anketi, yazarlarin hesaplamalari.

Yatinmcilarin  bir bdélgeyi secmesindeki diger temel faktorlerden biri, o
bolgenin altyapi kalitesi ve ulasim imkanlandir. Kutahya, son yillarda altyapi alaninda
dnemli iyilesmelere sahne olmustur. Oncelikle ilin cografi konumu, Anadolu'nun
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batisinda stratejik bir kavsak niteligindedir: Kitahya, istanbul-Ankara-izmir (icgeninin
ortalarina yakin bir noktada, bu buyuk pazarlara karayoluyla2-4 saatlik
mesafede bulunmaktadir. ilin karayolu ulasim altyapisi, bélinmus yollarile blyiik
olclde iyilestirilmistir. Kitahya-Eskisehir, Kitahya-Afyonkarahisar ve Kutahya-Bursa
guzergahlarinda bolunmus yol standardi sayesinde lojistik maliyetler azalmistir.
Ancak henuz il sinirlarindan gegen bir otoyol bulunmamaktadir, en yakin otoyol
baglantisi Eskisehir veya Bursa Uzerinden saglanmaktadir. Orta vadede, Kutahya'yi
dogrudan istanbul ve Antalya otoyoluna baglayacak yeni otoyol projeleri glindeme
alinirsa (6rnegin Bursa-Kutahya-Afyon Otoyolu gibi), ilin karayolu erisilebilirligi daha
da ust seviyeye cikacaktir.

Demiryolu altyapisi, Kitahya'nin yatinm ortaminda ayri bir avantajdir. istanbul'dan
Ankara'ya uzanan ana demiryolu hatti, Eskisehir'den sonra Kitahya Uzerinden Afyon'a
devam etmektedir. Kitahya sehir merkezi demiryolu baglantisina sahiptir ve hem yuk
hem yolcu tasimaciligi yapilmaktadir. Ozellikle sanayi tesisleri igin demiryolu, agir
yuklerin (maden, seramik, kereste vs) limanlara veya i¢c pazarlara tasinmasinda
ekonomik bir segenektir. ilde TCDD'nin lojistik merkezine dénlsebilecek bir istasyon
alani mevcuttur; bu alanin modern bir lojistik UssU haline getirilmesi, yatirnmcilar icin
blylk cekicilik yaratabilir. Ayrica devam eden Ankara-izmir Yiksek Hizli Tren
(YHT) projesi kapsaminda, hattin Afyonkarahisar uzerinden gegmesi dngérulmektedir.
Proje tamamlandiginda Kutahya'ya yakin bir YHT istasyonu (muhtemelen Afyon-
Altintas civarinda) kurulacak, bu da Kutahya'nin hizli tren agina erisimini saglayacaktir.
Hizli trenle blyUk sehirlere ulasimin kolaylasmasi, 6zellikle is insanlari ve turistler icin
Kltahya'yl daha erisilebilir kilacaktir.

Kltahya altyapisinin belki de en dikkat c¢ekici unsuru, sahip oldugu bélgesel
havalimanidir. Zafer Havalimani, 2012 yilinda Kutahya-Afyonkarahisar-Usak illerine
ortak hizmet vermek Uzere Altintas ilcesinde acilmistir. Bu havalimani Turkiye'nin ilk
bélgesel havalimani modeli olarak Yap-islet-Devret ydntemiyle insa edilmistir. Zafer
Havalimani, Kutahya sehir merkezine yaklasik 45 km mesafede olup uluslararasi
statudedir. Pist uzunlugu buyuk govdeli ucaklarin inmesine imkan tanir. Havalimaninin
varligl, ézellikle dis yatinmcilar ve ihracat icin lojistik avantaj sunmaktadir; zira hava
kargo potansiyeli degerlendirilebilir. Ancak mevcut durumda yolcu trafigi
beklentilerin altindadir ve duzenli ugus sayisi sinirlidir. Yatirim ortaminin iyilestirilmesi
baglaminda, Zafer Havalimanr'nin daha etkin kullanimi stratejik hedef olmalidir.
Ornegin  tesviklerle buradan kargo  uguslari baslatilabilir ~ veya  havalimani
cevresinde serbest bolge veya lojistik merkez kurulup entegre tasimacilik
gelistirilebilir. Bu tur adimlar, Kutahya'nin &zellikle uluslararasi yatirmcilara
sunabilecegi altyapi avantajlarini belirgin bicimde artiracaktir.

ilin icme suyu, enerji, dogalgaz ve telekomiinikasyon altyapisi da son yillarda iyilesme
gostermistir. Kutahya merkez ve buyuk ilcelerde dogalgaz sebekesi mevcuttur;
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sanayi tesisleri icin dogalgaz kritik bir girdi olup OSB'lere dodalgaz hatti ulastinlmistir.
Elektrik altyapisinda, ilin hem dagitim sebekesi yenilenmekte hem de iletim hatlari
guclendirilmektedir. Kltahya, kendi elektrik ihtiyacinin tzerinde uretim yapabilen bir
ildir (termik santraller sayesinde); dolayisiyla enerji arz guvenligi yuksektir.
Yenilenebilir enerji tarafinda ise, Kitahya'da ruzgar ve gunes enerjisi yatirnmlar henuz
istenen dlzeyde olmasa da potansiyel mevcuttur. Ozellikle Tavsanli-Emet ekseninde
ruzgar santrali kurulumu ve organize sanayi bolgelerinin catilarinda gunes panelleri
yayginlastirilabilir. Bu hem cevresel surdurulebilirlige katki sunar hem de Ureticiye
kesintisiz enerji imkani verir.

Dijital altyapr bakimindan Kutahya, genisbant internet ve mobil iletisim aglarina
sahiptir ancak teknoloji sirketleri ekosistemi sinirlidir. 4.5G mobil kapsama il genelinde
bulunmaktadir, sabit internet altyapisinda ise fiber optik aglar merkezde yayginken
kirsalda hala ADSL/VDSL agrrlikudir. Yatirm ortaminin  bir parcasi olarak,
sehirde teknopark ve arastirma merkezleri altyapisi da degerlidir. DPU
bunyesindeki Dumlupinar Teknopark, gelismekte olan bir teknoloji gelistirme
bolgesidir ve bunyesinde yazilim, tasarim, muhendislik firmalarn barindirmaktadir.
Henuz teknoparktaki firma sayisi az olsa da teknoparkin varligi bile baslangic icin
onemlidir ve bu kurum genislemeye aciktir. Teknoloji gelistirme altyapisinin
buyuttlmesi (6rnegin teknoparkin ikinci etabinin acilmasi, kulugcka merkezi kurulmasi)
uzun vadede nitelikli yatirrm cekebilir.

Anket Bulgulari - |

Is Diinyasi ve Sanayici Anketi

Kalkinma stratejisi hazirlanirken saha arastirmalar, istatistiklerin ardinda yasayan
olgular ve paydas bakis acilarini aciga cikararak ikincil verileri tamamlamaktadir.
Firma temsilcilerinin géruslerini inceleyen bu ¢alisma, Kutahya'da faaliyet gosteren
isletmelerin ildeki is ortami, Uretim yapisi, yatirrm kosullari ve kamu desteklerine iliskin
degerlendirmelerini dgrenmek (izere tasarlanmistir. Bu cergevede yUritilen /s
Ddunyasi ve Sanayici Anketi isletmelerin dnundeki buyume engelleri, isglcu inhtiyaglar
ve ise alimlara iliskin zorluklari, organize sanayi bélgelerinin (OSB) guclu ve zayif
yonleri, 6ncelikli kamu destek ihtiyaglari, il disina bagiml girdiler ve yerel kurumlarin
yatirm ortamini  gelistirmek icin atmasi gereken adimlar gibi basliklardan
olusmaktadir. Elde edilen bulgular, Kutahya'nin sanayi, insan kaynagi ve yatirm
ortaminin iyilestirilmesi icin gerekli donusum acilarinin ortaya ¢ikarilmasinda katkida
bulunarak, onerilecek politikalarin odak noktalarini somutlastiracaktir.
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Orneklemin Temel Ozellikleri

Anket 143 firma temsilcisinin katilmiyla tamamlanmistir.  Yanit veren firma
temsilcilerinin  yarisindan fazlasi (%53) sirket sahibi konumundadir. Yonetici
kademesinde yer alanlar sirasiyla yonetici (%12), ortak (%11) ve genel mudur (%7)
unvanlariyla ankete katilmis; baskan, baskan yardimcisi ya da CEO duzeyindeki Ust
yoneticiler ise %3'luk bir paya sahiptir. Destek ve operasyonel birimlerde insan
kaynaklari muduru (%3), birim mudurt (%3), finans gorevlisi (%1) ve Gretim muduru (%1)
temsil edilmis; “Diger" secenegini isaretleyen %6'lLlk kesim ise unvanini
detaylandirmamistir. Bu dagilim, anketin karar verici konumdaki katiimcilari yogun
bicimde icerdigini ve isletme stratejilerine iliskin sorulara dogrudan yetkin bakis acilari
sagladigini gostermektedir. Katilimcilardan alinan bilgiler, Kutahya is c¢evresinin
sektorel bilesimini, firma olcek dagilimini ve dis pazara acilma durumunu asagidaki
sekilde yansitmaktadir:

o Sektoér yapisi: Yanit veren isletmelerin yaklasik ucte biri (%31,5) imalat
sanayinde faaliyet goéstermektedir. Ticaret ve motorlu tasit onarimi %13,3 ile
ikinci buyuk grup olurken, “diger hizmet faaliyetleri” %11,9 payla Gguncu sirada
yer almaktadir. Finans-sigorta (%9,8) ve gayrimenkul (%6,3) sektorleri birlikte
toplam katiimcilarin yaklasik altida birini olusturmustur. Tarm, bilgi-iletisim,
mesleki-teknik hizmetler, egitim, konaklama-yiyecek ve madencilik gibi
alanlardaki firmalar ise daha kuguk oranlarda temsil edilmistir.

Sekil 23: Firmalarin sektérel dagilimi

Imalat

Toptan ve Perakende Ticaret:

Motorlu Kara Tagitlarinin ve Motosikletlerin Onarimi
Diger Hizmet Faaliyetleri

Finansal ve Sigorta Faaliyetleri
Gayrimenkul Faaliyetleri

Tarim

Bilgi ve Iletisim

Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler
Egitim

Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri

Madencilik ve Tag Ocakgiligi

. Elektrik, Gaz, Buhar ve
Iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi
Kultar, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor

idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri

insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri
Su Temini; Kanal‘lza‘syon‘ Atik Yonetimi ve
lyilestirme Faaliyetleri

Ulastirma ve Depolama

Firmaniz faaliyet gosterdigi ana sektor asagidakilerden hangisidir?

« Calisan sayisina goére él¢cek: Firmalarin %59,9'u 1-9 calisanli mikro isletmelerdir.
Klucuk olcekli (10-49 calisan) isletmeler %21,1, orta olgekli (50-249 calisan)
isletmeler %13,4, 250 ve Uzeri calisani olan buyUk isletmeler ise %5,6 oraninda
ankette temsil edilmistir.
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Sekil 24: Firmalarin calisan sayisina gore dagilimi

1-9
10-49
50-249

250+

e Kurulus yillari: Anket 6rneklemindeki isletmelerin yaklasik beste biri 2020
sonrasi kurulmus olup, toplam kuruluslarin yaklasik yarisi 1980-2009
déneminde yogunlasmaktadir. Katilimcilarin %8'i ise firmalarinin hangi yil
faaliyete basladigini bilmediklerini belirtmistir.

« lhracat profili: Katiimcilarin %245 halihazirda ihracat yaparken, ayni
blyuklUkte bir diger kesim ihracata baslamayi degerlendirdigini bildirmistir.
ihracat yapmayan ve i¢ pazara odaklanmayi strdiiren firmalar %51 oranindadir.
Ihracatcilarin yaklasik dortte ugu, ihracata baslamayi dustnenlerin ise Ugre biri
imalat sektorundendir.

Sekil 25: Firmalarin ihracat durumuna gdre dagilimi

ihracat yapmiyoruz ve
planlamiyoruz

ihracat yapiyoruz

ihracat yapmiyoruz,
baslamayi diisiinityoruz

Bu tablo, anketin Kutahya'daki Uretim odakli sektor varligini, isletme olgeklerinin
dagitmini ve firmalarn dis pazar yaklasimini 6zetlemekte; bir sonraki boélumde
sunulacak ayrintili bulgular icin zemin olusturmaktadir.
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isletmelerin Biiylimesi Oniindeki Engeller

Anket bulgular, Kutahya'daki isletmelerin buylUme gundemlerine iliskin en baskin
zorlugun ekonomik belirsizler oldugunu gdstermektedir. Asagidaki grafikte
goruldugu gibi, katiimcilarin %611 “ekonomik belirsizlikleri” sirketlerinin buyumesi
onundeki “en buyuk engel”, dortte ucl ise en buyuk engellerden biri olarak isaret
etmistir. Bu oran, diger tum faktorlerin epey dnunde yer alarak makroekonomik
belirsizligin yerel firmalarin karar ufkunu daralttigini géstermektedir. Bu belirsizlik
yalnizca dis kosullara degil, isletmelerin risk yonetimi ve nakit akisi planlamasindaki
kirlganliklara da isaret etmekte; 6zellikle déviz ve faiz maliyetlerine karsi korunma
araglarina erisimin sinirli olmasi, Kitahya'daki KOBI élgekli yapida daha belirgin
hissedilmektedir.

Sekil 26: Firmanizin buydmesi ontindeki en buytk engeller nelerdir? Asagidaki etmenleri,
olusturdugu zorluk decesine gére (en RUgUR 1, en buyuk 5 olaraR) degerlendiriniz.

1 (Hi¢ engel degil) 2 (Cok biiyitk engel) Agirlikl
[ | I engel deg Bz a2 M 5 (Gokbiyik engel Lk

Ekonomik Belirsizlikler

Nitelikli Eleman Eksikligi

Finansmana
Erisim Zorluklar

i Pazarin Daralmasi
Lojistik Maliyetlerin
Yuksekligi

Enerji Maliyetleri
Biirokratik islemlerin
Uzun/Sorunlu Olmasi
_ Genel Olarak

Is Glciine Erisim

Dig Pazarin Daralmasi

Hammadde Temininde
Gigliikler

Wl w
wlw

Ayrica,  firmalarin buyumesinin  6nundeki  engellerin sayisal  olarak
degerlendirilmesinde “nitelikli eleman eksikligini” veya “genel olarak isgucune erisimi”
3 veya Uzeri puanla derecelendiren katiimci orani %83,8'dir. "En buyuk engel”
hanesinde ikinci siray! nitelikli eleman eksikligi almis; katiimcilarin %38,5'i bu faktoru 5
uzerinden 5; %57'si ise 4 veya uzerinde puanlamistir. Bu oranlar, isgucu arzinin yetkinlik
bazli uyumsuzlugunu ve genc uzman istihdaminda kalici bir acigi teyit etmektedir.
Onceki béliimde ele alinan Kitahya'da galisma kosullarinin degerlendirmesinde net
goc ve Ucret dengesi sorunlart bu bulgunun temel arka planini olusturmustu.
Finansmana erisim zorlugu ise %37,8 ile uclUncu sirada yer almistir. Yuksek ic
borclanma maliyetleri, teminat gereklilikleri ve dis kaynaklara erisememe sorunu,
Kutahya'nin agirlikli olarak mikro ve kuguk élcekli firma profilinde sermaye yatirmlarini
sinirlayan temel faktérlerden biri olarak belirtilmektedir. Katiimcilarin %34,3'U ise i¢
pazarin daralmasini en buyuk engel olarak tanimlamistir. Bu oran, yerel talebin gérece
seyrek nufus ve sinirli alim glcu nedeniyle yavas buyudugune isaret ederken, ulusal
duzeydeki talep dalgalanmalarinin Kutahya sanayisine carpan etkisini de ortaya
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koymaktadir. i¢ pazardaki talep baskisl, ihracat sepetinin dar olmasiyla birlestiginde, il
firmalarinin gelir tabanini gift yonlt kisittamaktadir.

Buradaki etmenlerin ‘ortalamadaki’ zorluk derecelerine bakildiginda ise burokratik,
lojistik ve enerji maliyetleri uclu bir kume olusturarak ortalamada 3,3-3,5 araliginda
toplanmakla birlikte, bu etmenleri isletmelerin buyumesi énundeki en buyuk
engellerden biri olarak gorenlerin (5 puan verenlerin) oranlar %26-28 araliginda
seyretmektedir. Bu dagiim sektér ve olcek bazinda incelendiginde séz konusu
maliyet kalemlerinin sektdrel degil, firma olcegine gore anlaml olgude farkllastigini,
10 veya daha fazla calisana sahip isletmeler icin goérece yonetilebilir kaldigini
gostermektedir. 1-9 calisana sahip mikro isletmeler arasinda ise bu maliyet
kalemlerinin isletmelerinin buyumelerinin dnundeki “en buyuk” engellerden oldugunu
belirten katiimcilarin orani %28-37 bandina cikmaktadir.

Sekil 27: Firmalarin bdydmesinin éntindeRi engellerin zorluk derecesi (1-5, ort.)

Ekonomik
Belirsizlikler

ic Pazarin Daralmasi

Nitelikli Eleman
Eksikligi

Finansmana

Erisim Zorluklari
Burokratik islemlerin
Uzun/Sorunlu Olmasi
Lojistik Maliyetlerin
Yuksekligi

Enerji Maliyetleri

Genel Olarak

is Glictine Erisim

Dis Pazarin
Daralmasi
Hammadde
Temininde Gulglukler

Buna karsilik dis pazarin daralmasi (2,5) ve hammadde teminindeki gucltklerin (2,4)
anket grubunda nispeten daha dusuk puanlanmis olmasi, séz konusu engellerin,
firmalarin  mevcut bUyume gundeminde gdrece ikincil konumda kaldigini
gostermekte ve kisa vadede i¢ talep ve maliyet baskilarinin daha belirleyici oldugunu
isaret etmektedir. Orneklemin yaklasik yarisini olusturan ihracatgilarin ve ihracatc
olmayan ama ihracata acilmayi dusunen firmalarin ise yalnizca %12'den azi “dis pazarin
daralmasini” isletmelerinin buyumesinin dnundeki en buyuk engellerden biri olarak
goérmektedir.
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Sekil 28: Ihracat durumuna gére firmalarin blydimesinin éniindeki engellerin zorluk derecesi (1-
5, ort)

. ihracat yapanlar ve yapmay planlayanlar . ihracat yapmayanlar ve yapmayi planlamayanlar

Ekonomik 4.1
Belirsizlikler 4.2

i 3.5
Ig Pazarin Daralmasi 37

Nitelikli Eleman 37
Eksikligi

Finansmana
Erisim Zorluklan

W W
MG (n

Birokratik islemlerin 3.2
Uzun/Serunlu Olmasi 34

Enerji Maliyetleri 3.6

3.0

_ Genel Olarak 33
Is Glclne Erisim 29

Dig Pazarin 2.8
Daralmasi 2.2

Hammadde 2.6
Temininde Glglikler 2.3

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0

Ayrica katilimcilarin bu bolumde verdigi acik uclu yanitlarin nicel puanlamayi
tamamlayan dort ana kumeye ayrildigr gérulmektedir: Makroekonomik ve kurumsal
belirsizlik, maliyet baskisi ve rekabetgilik, yerel-yapisal engeller ve kurumsal
koordinasyon eksikligi. itk olarak, isletmeler belirsiz makroekonomik zeminde yén
bulmakta zorlandiklarini vurgulamaktadir: Uzun vadede doviz kurlarindaki belirsizligin
surmesi, yuksek faiz ve ongorulemeyen destek mekanizmalar, ozellikle dis
finansmana erisimi olmayan kucuk ve orta olcekli firmalarin yatinm kararlarini
ertelemesine yol agmaktadir. Ikincisi, hizla yikselen maliyetler karuligr distrirken:
kira, enerji ve lojistik giderlerindeki artislar ile ulusal perakende zincirlerinin agresif
fiyat politikalar, yerel tedarikcilerin marjlarini daraltmakta ve rekabet glcunu
zayiflatmaktadir. Uglinclsi, kentin sosyal ve kultirel olanaklarinin sinirliig geng ve
nitelikli isgucunu elde tutmayr guclestirmekte; Gcret paketleri ulusal ortalamanin
altindayken kariyer ve yasam kalitesi beklentileri cevre illere gogu tesvik etmektedir.
Bu U¢ sorunun Uzerinde ise “baglanti kopuklugu" olarak tarif edilebilecek bir kurumsal
koordinasyon eksikligi vardir. Ozellikle kiicik élgekli firmalar izin, tesvik ve altyap
surecglerinde muhatap bulmak konusunda yonlendirme eksikligini dile getirmekte;
gorev ve yetkilerin farkli kurumlara dagilmis olmasi, basit islemlerin zaman ve
maliyetini artirdigini ifade etmektedir.

isglicti Dinamikleri: Biiylimede “insan” Faktérii

Anket bulgular, Kitahya'daki firmalarin isleyis ve buyume gundeminde, basta nitelikli
isgucune erisim olmak Uzere, isgucu faktorlerinin belirleyici agirigini gézler éntne
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sermektedir. Katilimcilarin %60'1 “aranilan becerilere sahip personel bulamamayi” en
blyuk darbogaz tanimlarken, bu oran “deneyimli/uzman personel temini” basligi icin
%45'tir. Uglincl ve doérdiincl sirada ise diger isglict/bordro maliyetleri (%42,7) ve
genel Ucret seviyeleri (%639,9) gelmektedir. Calisan sirkUlasyonu da ayni resmi
desteklemekte; isgucune yonelik engeller listesinde ilk bes kalemin doérdu uUcret
yapisl ve beseri sermayenin niteligine dogrudan temas etmektedir.

Sekil 29: Asagidaki isglicu faktorlerinden isletmenizin isleyisi ve blylmesi icin en bliylik engel
oldugunu ddstnddguntz etmenleri isaretleyiniz.

Nitelikli isguicine erisim (aranilan 601
becerilere sahip personel bulma) &

Deneyimli/uzman personel bulma 44.8
(onceden tecriibe sahibi calisan temini) i

Diger isglici maliyetleri (bordro

vergileri, SGK katki paylari vb.) 42.7
Genel licret seviyeleri (maas,
yan haklar vb.) 39.9
Calisanlarin sik is degistirmesi 1
(personel sirklilasyonu) 37.
Calisanlann teknik/mesleki becerileri
ve mesleki egitim imkanlan 34.3
istihdam tesvikleri ve devlet 6
desteklerine erisim (isgucu gelistirme ..) 33
Calisma mevzuati ve is kanunu (izinler, 0.1
sozlesmeler, prosediirler vb.) 30.
Calisanlarin temel (genel)
editim seviyesi 287
.0 20.0 40.0 60.0

Katiimcilarin yaklasik %72'si verili isgucu faktérlerinden “aranilan becerilere sahip
personel” ve/veya “deneyimli-uzman personel’ bulamamayi isletmelerinin isleyisi ve
bluyumesi dnundeki en blyUk engel olarak belirtmektedir. Onceki bolumde [Sekil 26]
firmalarin buyumesi 6nundeki (isguct faktorleri disindakileri etmenleri de iceren)
faktorlerin sayisal olarak degerlendirilmesinde “nitelikli eleman eksikligi'ni veya
‘genel olarak isgucune erisim'i 3 veya Uzeri puanla derecelendiren katilimci oraninin
%83,8 oldugu belirtilmisti; yalnizca bu katiimcilara yoneltilen “Uygun calisan
bulamamanizin temel nedeni nedir?” sorusuna verilen yanitlar ise ‘Ucret meselesini’
ve ilin demografik acidan yipranmasini dogrudan teyit etmektedir: Yanitlarin %52,9'u
mevcut Ucret duzeylerinin ve yan haklarin nitelikli adaylar cekmekte yetersiz kaldigini
belirtmektedir. Bu beyana, Klutahya'nin sosyal ve kulturel imkanlarinin kisitiligi ile
calisanlarin daha buyuk sehirlere gog¢ egilimini vurgulayan %48,7-49,6 kesimler eslik
etmektedir. Ayrica, yanitlayanlarin %41,2'si calisan rolu ile beklentilerin uyusmadigini;
%30,3'U eqitim ve gelisim firsatlarinin sinirl kaldigini; %20,2'si ise kariyer-terfi yollarinin
yetersiz oldugunu dile getirmekte; bu degerlendirmeler yalnizca ise alimlari degil,
yetenegi elde tutmayi da zorlastiran unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Sekil 30: Uygun calisan bulmakta (nitelikli/niteliksiz eleman acigr vb.) yasadiginiz zorlugun
baslica nedenleri nelerdir?

Ucret ve temel yan haklann
cabisanlar tatmin etmemesi

Kitahyadaki sosyal & kiltlirel
yasam imkanlarinin kisitllign

Calisanlarin Kiitahya disina
gog etmesi

Calisanin rolll ile
beklentilerinin uyusmamasi

Egitim & gelisim
firsatlaninin yetersizligi

Ek yan haklarin (prim, ikramiye,
esnek izin vs.) yetersiz olmasi

Kariyer ve terfi olanaklarinin
sinirl olmasi

Calisma kosullarindan
memnuniyetsizlik

Mevsimsel / gecici islere 8
dénemlik kaymalar 4

isin sezonluk # gegici niteligi 6.7

Bu bulgular, ulusal isgucu piyasasinda goézlenen cift yonld uyumsuzlugu
yansitmaktadir: Dunya Ekonomik Forumu'nun 2024 Kuresel Isglcu Piyasasi Raporu,
Turkiye'de 2019-2022 doneminde yuksek egitimli issizlik oraninin gérece yuksek
seyrettigini; ayni anda dustk vasifli islerde aciklarin buyudugunu kaydediyor.
Kltahya'daki firmalar ise her iki ucta da ihtiyac duyduklar profili bulmakta
zorlandiklarini  belirtiyor. Ucret, yasam kalitesi ve kariyer beklentileri birlikte
degerlendirildiginde, genc ve uzman calisanlarin Bursa, Eskisehir, Manisa-izmir ya da
Ankara'ya yonelmesi sasirtici olmayabilir. Buna karsin ilde mesleki-teknik lise
okullasma oraninin ullke ortalamasinin Uzerinde olmasi, ara kademe teknik eleman arzi
acisindan 6nemli bir dayanak olustururken; bu potansiyelin isletmelerde verimli
bicimde karsilik bulabilmesi icin ucret, egitim ve calisma ortami bilesenlerinin es
zamanli olarak ele alinmasi gerektigi anlasitmaktadir.

Organize Sanayi Altyapisi: Mevcut Durum ve lyilestirme
Alanlari

Anket verileri drneklemdeki isletmelerin yaklasik beste birinin (%21,7) Organize Sanayi
Boélgelerinde (OSB) faaliyet gosterdigini, geri kalan cogunlugun sehir icindeki daginik
sanayi alanlarinda veya bagimsiz parsellerde faaliyette oldugunu gostermektedir.



|
- I}
VE SANAY| ODASI

KUTSO

Sekil 31: Firmaniz Katahya Organize Sanayi Bolgesi'nde (OSB) faaliyet gosteriyor mu?

OSB iginde Uretim yapan firmalarin éncelik listesi, raporun “Sektérel Oncelikler ve
Ekonomik Kirlganlklar" bélumdeki altyapr tartismasinda 6ne cikan zafiyetleri
tamamlamaktadir. ilk sirada OSB'ye ulasim/erisim vyetersizligi gelmektedir:
Katiimcilarin yaklasik Ucte ikisi (%67,7) servis ve otobuUs hatlarinin yetersizligine isaret
etmistir. OSB'lerin fiziksel konumunu avantaja cevirmek icin isguct hareketliligini
kolaylastiran toplu tasima imkanlarinin arttirilmasi gerekmektedir. Ortak sosyal
alanlarin (yemekhane, saglik birimi vb.) yetersizliginin (%38,7) ve barinma olanaklarinin
kisitllginin (%629,0) ikinci ve ucuncl sirada yer almasi, nitelikli isglucu cekme
sorununun OSB olgeginde de yasandigini géstermektedir.

Sekil 32: OSB'de iyilestirilmesi gerektigini dtistindiigtintiz alanlar veya altyapi unsurlari nelerdir?

QOSB'ye ulasim yetersizligi
(servis, otobiis hattivb.)

Ortak sosyal alanlar (yemekhane,
Kafeterya, saglik birimi vb.)

Bannma imkanlanmin OSB iginyetersiz kalmasi
(kiralik konut/lojman eksikligi vb.)

Dijital altyapi (internet hizi/kalitesi,
telekom hizmetlerivb.)

0SB yonetimi ve iletisim(idari destek bilgilendirme,
sorun gézme hizi, uzun biirokratik siirecler vb.)

Atik yénetimi (kati atik toplama,
Gstim, atiksu antmavb.)

Elektrik, su, dogalgaz vb. (kesinti
sikligy, kapasite, istikrar vb.)

Cevre temizligi (cevre diizeni ve
genel temizlik hizmetleri)

Yesil alanlar artinlmals

Dijital altyapi eksikligi (%25,8) ile idari sureglerin hantal yapisi (7%16,1) uretim surekliligini
ve yatirm hizini frenleyen diger unsurlar olarak siralaniyor. Yeni yatinm igin yer
bulamama yaniti nispeten dusuk gorunse de (%12,9), sehir icinden OSB'ye tasinmayi
dustnen firmalar icin parsel ve hazir tesis arzi hala dnemini koruyor.

Bu bulgular, raporun “Yatirrm Ortami ve Calisma Kosullar” bolumunde alti gizilen
yapisal kirilganligi rakamlarla pekistiriyor: OSB'ler genisleme arazisi, toplu tasima,
sosyal-ticari hizmetler ve yUksek kapasiteli dijital aglar bakimindan guglendirilmedigi
sUrece Kutahya'da sanayinin olgek ekonomisi avantaji sinirli kalacak; nitelikli isgucu
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cekmekte zorlanan firmalar sehir icindeki daginik alanlarda faaliyet goéstermeye
devam edecektir.

Tedarik Zinciri ve Yerellesme Potansiyeli

Anket sonuclari, Kitahya'daki sanayinin kritik girdilerde disa bagiml bir yapiya sahip
oldugunu gdsteriyor. Katiimci isletmelerin  yaklasik UGcte ikisi, uretimlerinde
kullandiklar hammaddeleri, metal-celik ve yedek parca gibi yari mamulleri ya da
tarimsal girdileri Kiitahya disindan tedarik ettiklerini bildirdi. “il icinde bulamadigimiz
icin disaridan aliyoruz” yaniti, bu grubun doértte ucunde ilk gerekce olarak 6ne
cikarken; maliyet avantajl, duzenli tedarik garantisi ve kalite-teknoloji esiginin il icinde
yakalanamamasi diger temel nedenler olarak siralandl. Il disindan tedarik yapan
isletmelerin (%38,5), bu girdileri acik uclu olarak beyan etmesiyle ilk dort trun grubu
soyle siraland::

Hammadde (kil, kimyasal vb.)

Yedek parca

Metal ve ¢elik mamulleri

Tarimsal girdi (hububat, yem, yagli tohum vb.)
“Cogu sey / hemen her girdi”

Ambalaj, iplik, orman urunleri, tasit ve yazilm gibi tekil girdiler de listede yer aldi. Bu
dagiim, disa bagimulgin dar bir arin grubuna sikismadigini; hammaddeden vyari
mamule, tarmsal girdiden teknoloji bilesenlerine kadar uzanan cok c¢esitli bir tablo
cizdigini géstermektedir. Dis tedarikin birincil gerekgesi, sirketlerin dortte tUgune yakini
tarafindan “Kutahya'da s6z konusu girdinin Uretilmemesi” olarak ifade edildi (%72,7).
Bunu “maliyet avantaji” (%44.3), “dUzenli tedarik garantisinin olmayisi” (%36,4) ve “yeterli
kalite-teknoloji duzeyine ulasilamamasi” (%33) izlerken, kUcuk bir grup (%10,2) da
ureticiyle iletisim veya koordinasyon sorunu yasadigini belirtti.
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Sekil 33: Bu girdileri Kutahya disindan tedarik etmenizin baslica nedenleri nelerdir?

Kitahyada tedarigi
yok

Kutahya disindan
daha diustik maliyetle
girdi buluyorum

Kitahya'da strekli ve
diizenli tedarik
garantisi bulamiyorum

Kitahya'da yeterli
kalitede Grin/teknoloji
bulunmuyor

Kltahyada uretici ile
iletisim/koordinasyon
eksikligi yasiyorum

Kutahya'nin Gretim
kapasitesi dlsiik

Buna karsilik bu firmalarin %65,9'u ayni girdiler Kutahya'da uretilebilseydi hemen
tercih edecegini, %27,3'U ise “Urun grubuna goére degisir” diyecedini ifade ederken;
olumsuz yanit verenlerin orani yalnizca %3.4'te kaldi. Yerellesmeye hazir olan bu
talebin ilk sarti “fiyatin dis tedarike goére makul seviyede olmasi’ olarak én plana
cikmaktadir (%66,2). Ardindan “yeterli kapasite ve sureklilik” (%47,0) ile "yUksek kalite
ve standartlar” (%41,9) gelmekte; lojistik avantaj (teslim suresi, nakliye maliyeti) %34,2
ile dorduncu sirada yer almaktadir.

Sekil 34: Bu girdiler Kutahya'da dretilse/temin edilebilse tercih eder miydiniz?

Evet

Uriin grubuna
gore degisir

Hayir [ 3.4

Kararsizim 3.4

Il disindan tedarik gereksiniminin arkasinda yalnizca Uretim kapasitesi acigi degil, ayni
zamanda lojistik altyapinin yarattigi maliyet baskisi bulunmaktadir. Bolunmus yollar
kenti istanbul-Ankara-izmir icgenine iki ila dort saatlik mesafeye tasisa da dogrudan
otoyol baglantisinin olmamasi ve mevcut demiryolu hattinin sinirli tasima kapasitesi,
yuksek hacimli sevkiyatlarda ton-kilometre maliyetini arttirmaktadir. Planlanan Bursa-
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Kltahya-Afyon otoyolu ve elektrikli arag tedarik zincirine yonelik yeni lojistik projeler
devreye girdiginde bu maliyet farkinin azalacagr éngérultrken; “yerel uretim olsa
tercih ederim” yaniti isletmelerin bu beklentiye kosut olarak fiyat, kapasite ve kalite
taleplerini geri plana atmamaktadir.

Sekil 35: Kutahya disindan temin ettiginiz girdiler Kiitahyada dretilse, dretilen bu girdileri tercih
etmeniz icin hangi kosullarin saglanmasi gerekir?

Fiyatinin makul
olmasi /disaridan
temine gére daha

avantajli olmasi

Kalite ve
standartlarin
yliksek olmasi

Yeterli Giretim
kapasitesi ve stireklilik

Lojistik avantaj
(teslim siresi,
nakliye masrafi vb.)

Disaridan tedarik eden firmalarin Ugte ikisinin ayni girdilerin Kitahya'da rekabetgci
fiyattan, yeterli kapasite ve sureklilikte, ulusal standartlari yakalayan kalitede
sunulmasi halinde satin alma tercihlerini degistireceklerini belirtmesi, yerellesmeye
donuk talebin net oldugunu gostermektedir. Firmalarin yerel uretime “evet” demek
icin ilk siraya koydugu kosulun uygun fiyat ve ardindan sureklilik-kapasite olmasi,
lojistik maliyetler dlser dusmez i¢c pazarda uretim yapmanin daha cekici hale
gelecegini haber vermektedir.

Sekil 36: Bu girdilerin Kuitahya'da dretilmesi icin ne tur tesvik veya desteklerin sunulmasi
gerektigini dustndyorsunuz?

Sanayi altyapisi
(OSB icinde yeni yatinm sahasi,
ozel atolyeler vb.)

Makine/ekipman
alim destegi

AR-GE ve
inovasyon tesvikleri

Nitelikli isglct
yetistirilmesi (mesleki egitim)

is birligi/ortak
tretim modeli
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Bu bulgular, Kutahya sanayisinin mevcut dis tedarik bagmuuginin kaynagini
yerellesme icin fiyat, kalite ve 6lcek kriterlerini ve firmalarin bekledigi somut destek
kalemlerini ayrintili bicimde ortaya koymaktadir. Katiimcilar, bdyle bir donusumun
ancak ortak uretim ve tedarik modelleri kurulmasi (%53,4), modern makine-ekipman
yatirmlarinin desteklenmesi (7%48,9) ve OSB icinde ek yatirnm alanlarinin agilmasiyla
mumkun olacagini vurgulamistir; nitelikli isgucu ve Ar-Ge tesvikleri de ayni paketin
ayrilmaz parcalar olarak gorilmektedir. Bu bulgular, illerin Teknolojik Gelismislik
Endeksi'nde Kitahya'nin 24'incll sirada yer almasiyla cizilen resimle tutarldir: i,
arastirma-yenilikcilik ve yasam kalitesi basliklarinda avantajli konumdadir; fakat sektor
yapisinin teknoloji yogunluk duzeyi dusuk kalmakta, dolayisiyla yerel tedarik
kapasitesi talebi karsilayacak olcege ve cesitlilige ulasamamaktadir. Kutahya'nin
cevre illerinde teknoloji acisindan daha gelismis Uretim merkezleri yer alirken,
planlanan Llojistik koridorlar tamamlandiginda bu kentlerle entegre tedarik zincirleri
kurmak hem disa bagimliligi azaltma hem de teknoloji yogun yatirmi cekme yonunde
bir firsat penceresi agcacaktir.

Tesvik ve Destek Mekanizmalari - Algi, Kullanim ve
Beklentiler

Mevcut tesviklere erisim ve kullanim

Asagida yer alan grafikte, isletmelerin devlet destekleri konusundaki dort farkl
tutumu -haberdar olmayanlar, gereksinim duymayanlar, vyararlananlar ve
yararlanmay! planlayanlar- gdsterilmektedir. Vergi indirimleri ile ISKUR/KOSGEB
programlari gorece yaygin bilinen ve kullanilan araclar olarak one c¢ikmaktadir:
Isletmelerin yaklasik Ucte biri bu iki kalemden fiilen yararlanmis, beste biri de basvuru
hazirliginda. Buna karsilik Ar-Ge, lojistik, tarim-kirsal kalkinma veya enerji verimliligi
programlarinda “haberim yok" yaniti %30-40 bandinda; fiili kullanim %10'un altinda.
Finansman/kredi ile makine-ekipman desteklerinde “yararlanmayi dustnuyorum”
yanitini verenlerin %30'larl bulmasi, sermaye yatirimi planlarinin ancak uygun likidite
ortaminda hayata gecebilecegini ima etmektedir.
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Sekil 37: Asagidaki devlet tesviklerinden/yardimlarindan hangileri hakkinda tecriibeniz veya
basvuru planiniz oldugunu belirtiniz?

. Haberdar degilim ihtiyacim yok . Yararlanmayi disiinilyorum . Yararlandim

Vergi tesvikleri
(wergi indirimi.ertelenmis vergi, vb.)

20 22

N
~N

ISKUR/KOSGEB destekleri
(girisimcilik, proje destekleri vb.)

=
@

Ar-Ge, Urlin gelistirme ve
patent destekleri

g
N
&
I

Finansman
kredi destekleri

&

Lojistik ve depolama destegi
(tasima maliyetlerine destek,
depo altyapisi vb)

£

Tanm ve kirsal
katianmay! destekleme tesvikleri

o
N
[Ty
w
~

Makine ve ekipman alim destegi

N
©

Enerji verimliligi /

yesil dénlstim destekleri

(yenilenebilir enerji, verimlilik projeleri vb.)
isbasi egitim / staj / mesleki egitim
programian (ISKUR, meslek liseleri

ortak programlar vb.)

ihracat ve dis ticaret

destekleri (pazar arastirmas,

fuar katiim destegi vb.}

W
=
N
~
~

£

B
<]
o
a2

0% 25% 50% 75%

Oncelik verilen tesvik tiirleri

Katiimcilarin “en ¢ok fayda saglar" diyerek liste basina yerlestirdigi alan vergi
tesvikleridir (%69). Bunu “nitelikli eleman destegi" (%34) ve “dijital/teknoloji déontsumu”
(%34) izliyor. Daha 6nce dile getirilen isgucu acigiyla birlikte okundugunda, bordro ve
SGK subvansiyonunun dogrudan maas paketini iyilestirerek uzman ¢ekme
beklentisine karsilik geldigi anlasilmaktadir. Dis pazara acilmayi kolaylastiracak ihracat
destekleri (%633) ve mesleki egitim-staj programlarinin artirilmasi (%30) da ilk bes
icinde yer almaktadir. Bu durum, firmalarin hem satis kanali hem de insan kaynagini
ayni oncelik duzeyinde dustndUklerini gostermektedir.

Sekil 38: Kutahya'da yapilacak hangi devlet destekleri veya yerel yonetim tesvikleri sirketinize
en cok faydayi saglar?

Vergi tesvikleri (ek vergi indirimi,
ertaleme vb)

0SB / endistriyel altyap: destegi
tyeni alan agma, altyap! iyilestirme, arsa tahsisi vb.)

Ar-Ge, teknoloji ve inovasyon
desteklert (hibe, patent desteg, TEKNOPARK vb.)

Lojistik, ulagim ve depolama
altyapisi iyilestirmeleri

ihracat ve uluslararas: pazartara
erisim destekleri

Enerji verimliligi, yesil donisim ve
stirdirilebilir retim destekleri

Nitelikli eleman destegi(baska sehirlerden
uzman temini, maas/sigorta stibvansiyonu vb.)

Mesleki editim, staj ve isbasi egitim
programlarinin artinlmasi

Teknoloji/dijital doniisiim destekleri
viotomasyon, yazilim, e-ticaret vb.)

Basvuru stirecine iliskin darbogazlar

Tesviklere erisimin dnindeki pratik engeller, tic grupta toplaniyor. itk grup, islemlerin
karmasikligl ve bilgi acigr: basvuru belgelerinin buyuklugu (9%58), prosedur hakkinda
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yeterli bilgiye ulasilamamasi (%54.5) ve dosya hazirlama zorlugu (%46.9). ikinci grup.,
zaman ve butce kisitlar: onay-6deme bekleme suresinin uzunlugu (%44,1) ve tesvik
kapsaminin yetersizligi (%43.4). Uglncl grup ise destekleyici altyapi eksikleri:
danismanlik yetersizligi (%36,4) ve es-finansman teminat bulma guglugu (%23,8). Bu
dagilim, tesvik setine olan talebin yUksek fakat sureci yurutecek kurumsal rehberlik
ve finansman araglarinin eksik oldugunu ortaya koyuyor.

Sekil 39: Devlet desteRleri veya tesvikler konusunda karsilastiginiz en buytik zorluk(lar) nedir?

ilgili tesvik/destek hakkinda yeterli
bilgiye erisememek (resmi prosediirler, sartlar vb.) 54,5

Bagvuru siirecinin karmasik ve uzun 58,0
olmasi (belge/dokiimantasyon ylikii) |

46,9

ylanm:
sonuglanmasi, 6demelerin gecikmasi vb) 441

Tesvik/destek lutannin veya
Kkapsaminin yetersiz olmasi 43.4

Esfi man / kefalet bulma 23 8
ankal: minat mektuplan vb) 3

ru v i
olan giivensizlik (seffafuk eksikligi vb,) 231

Yeterli rehberlik / danismanlik hizmeti 36,4
alamama (yol g&steren kurum veya uzman eksikligi} .

Bu cercevede vergi indirimleri ve nitelikli eleman subvansiyonlarina duyulan guglu
talep, daha once vurgulanan yuksek bordro maliyeti-uzman istihdami ikileminin bir
yansimasl olarak 6ne cikiyor. Makine-ekipman, finansman ve dijital déntsum
programlarinda “yararlanmayi dusuntyorum” oraninin yuksek seyretmesi, yatirrmlarin
ertelendigi fakat terk edilmedigi anlamina gelmektedir; sadelestirilmis basvuru
rehberi ve hizli sonug mekanizmasi bu kitlenin harekete ge¢cmesini saglayacaktir. Bilgi
eksikligi ve prosedur karmasikligr, “haberim yok" cevabinin yuksek ¢iktigr Ar-Ge, lojistik
ve yesil donusum basliklarinda o6zellikle belirgindir, oysa bu alanlar Kutahya'nin
sektorel cesitlenme ve surdurulebilirlik hedefleriyle dogrudan baglantilidir. Bu
boélumde ortaya konan bulgular, Kutahya'daki tesvik ekosisteminin yalnizca butce
veya oran artinmiyla degil, erisilebilirlik, rehberlik ve islem hizi perspektiflerinden de
ele alinmasi gerektigini gostermektedir, bir sonraki bolumde ise yatirm egilimlerine
odaklanilacaktir.

Yatirrm Egilimleri ve Karar Esikleri

Anket, dnimuzdeki Ug yilda Kutahya'da yatirnm yapma niyetinin net fakat temkinli bir
goérunum sergiledigini ortaya koyuyor. Katiimci isletmelerin %38,5'1 yeni yatirm
planladigini, %32,2'si kararsiz oldugunu, %29,4'U ise yatinm dusunmedigini bildirdi.
Yatinm niyeti tasiyan firmalarin ilk ve en éncelikli kosulu finansman imkanlarinin
guglendirilmesidir; bu grupta her on firmadan yedisi (%669,0) uygun kredi veya
sermaye destegi olmadan kararini uygulamaya koyamayacagini belirtti. ikinci esik
burokratik streclerin sadelestirilmesidir (%40,5). Ardindan nitelikli isgucu kaynaklarina
erisim (%29,8) ve altyapl -oOzellikle yol, elektrik, internet- lyilestirmeleri (%22,6)
gelmektedir; ulusal ve uluslararasi tanitim, OSB imkanlarinin genisletilmesi gibi
unsurlar ikinci halkada yer almistir.
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Sekil 40: Oniimuizdeki 3 yil icinde Ktitahya'da yeni bir yatirim planiniz var mi?
40

30
20

10

Evet Hayir Kararsizim

Yatirm planlamayan veya kararsiz kalan firmalara bakildiginda, gekince siralamasi
blyuk o6lctde ayni eksenlere oturuyor. Turkiye kaynakli ekonomik belirsizlik ilk sirada
(%655,9); bunu finansman/kredi sinirliliklar (%35,6), nitelikli isgtct programlarinin
eksikligi (%25,4) ve burokratik karmasiklk (%20,3) izliyor. Altyapi yetersizligini caydiric
neden olarak gorenlerin payi %11,9'da kalmakla birlikte, yatirim icin dncelik listesinde
hala ilk beste yer almasi altyapl konusunun ihmal edilmedigini gosteriyor. Ekonomik
belirsizlik disinda kalan gerekgelerin, yatirm niyetli grubun “6n kosul" listesiyle
neredeyse bire bir 6értusmesi, karar esiginin ayni yapisal faktorler etrafinda
sekillendigini ortaya koyuyor. Bu tabloya karsilik, ne tur yatinmlar planlandig
soruldugunda beyanlar tarim (%10,8), insaat (%8,4) ve gayrimenkul (%6,0) gibi gorece
geleneksel sektorlerde yogunlasmakta; gida, imalat ve otomotiv gibi alanlar da esit
paylarla (%6,0) one ¢cikmaktadir.
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Sekil q1:Yatinm yapilmasi planlanan alanlarin dagilimi (siniflandirilabilen yanitlarin dagilimi

verilmistir)

Makina/agdir sanayi

Geri donustiim/aritma
/yesil déntistim

Ambalaj/plastik

Porselen/cam /seramik

2,4
2,4
2,4
2,4
2,4
2,4

8.4
6,0
6,0
6,0
6,0
4,8
4,8
3.6
3,6
3.6

10,8

Makine-agir sanayi, enerji, geri déntsum ve yesil donusum gibi daha sermaye-yogun
ya da teknoloji agirlikli basliklara ilgi %3-5 bandinda kalmakta, yazilim ve yuksek katma
degerli alanlar ise %24'luk dilimle listenin sonuna yerlesmektedir. Dolayisiyla,
makroekonomik oynaklik ve finansmana erisim zorlugu giderilmedikce vyatirm
niyetinin geleneksel, dusuk riskli sektérlerde sikisma egilimi surmekte; bu da ilin
stratejik cesitlenme hedefleri acisindan “yapisal fren” niteligi tasimaktadir.

SeRil 42: a) Yatirim icin en ¢ok ihtiyac duyulan unsurlar

yapmayi distinmdyorsunuz?

Altyapi iyilestirmeleri
(yol, su, elektrik,
internet vb.)

Biirokratik
slireclerin
sadelestirilmesi

Finansman ve
kredi imkanlanmin
artinlmasi

Mesleki egitim /
nitelikli is glicl
programlan

0SB kapasite ve
sosyal imkanlarimin
gelistirilmesi

Ulusal/uluslararasi
tanitim ve yatinm
promosyonu

Altyapi durumu
(yol, su, elektrik,
internet vb.)
Blrokratik
streclerin
karmasiklig

Finansman ve kredi
sinirlliklar

Mesleki egitim /
nitelikli is glicl
programian eksikligi
‘OSB kapasitesi ve
sosyal imkantarin
kisitbiuign
Ulusal/uluslararasi
tanitim ve yatinm
promosyon eksikligi
Trkiye kaynakli
ekonomik
belirsizlikler

Dis kaynakl
ekonomik
belirsizlikler

b)  Hangileri dolayisiyla yatinm
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Ozetle Kitahya'da yeni yatinm kararini “evet'ten “bekle goér'e geviren dért baslik
belirginlesiyor: makro istikrar, uygun finansman, sade burokrasi ve nitelikli isgucu.
Altyapi ile tanitim-promosyon unsurlari, ana eksiklerin giderilmesi halinde devreye
girecek ikinci basamak beklenti olarak kayda geciyor. Son tahlilde, ilin mevcut
sektorel odaklanmasi ve kisitlari, surdUrulebilir buyume icin dénusum ihtiyacini agikca
ortaya koymaktadir. Yesil uretim, dijitallesme, katma deger artisi ve ihracat
cesitlendirmesi eksenlerinde tarim, sanayi ve turizm alt sektérlerinde nis, yuksek
getirili alanlan belirlemek; bunlari uygun tesvik seti, hizli basvuru-onay mekanizmasi
ve guclu kamu-6zel esgudumuyle desteklemek Kutahya'nin rekabet avantajini kalici
hale getirecektir. Bu cercevede, birkag stratejik alanda -6rnegin tibbi cihazlar ve ileri
elektronik malzemeler- koordineli kamu-6zel yatirmlar planlamak mumkundur.
Cazip vergi indirimleri, ortak uretim modelleri, modern ekipman destegi ve hedefe
dénuk mesleki egitim programlari, kisa surede yuksek carpan etkisi yaratabilecek
“buyuk sicrama” firsatlar sunmkatadir. Kitahya'nin Teknolojik Gelismislik Endeksi'nde
arastirma-yenilik kapasitesi (14. sira) ve yasam kalitesi-isgucu cekiciligi (16. sira)
bilesenlerinde goérece guclu, sektorel yapi bileseninde ise zayif (52. sira) konumda
bulunmasi bu secici strateji ihtiyacini teyit etmektedir.

Dis Pazar Profili ve ihracatin Genisleme Ufku

ihracat yapan 35 isletmenin verdigi yanitlar, Kitahya'nin dis pazardaki ayak izini ve
potansiyel yénelimini gésteren bir "drneklem fotografi” niteligindedir: ihracatin cografi
dagilimi iki ana eksene oturuyor: Orta Dogu ve Avrupa. Katiimcilarin yarisindan fazlasi
hem Orta Dogu Ulkelerine (iran, Irak, BAE vb.) hem de AB pazarina sevkiyat yaptigini
belirtirken, Balkan ulkeleri ucuncu, Kuzey Amerika dérduncu siradadir. Rusya-
Ukrayna hatti da hatiri sayilir paya sahiptir (%37); Asya ve Afrika'ya yonelik ihracatin
varligi sinirlidir. Uriin bilesiminde ise distk-orta teknoloji gruplar toplamda %83'e
ulasirken, yuksek teknoloji payi %9'da kaliyor; tarimsal ihracat bildirimi dort firmadan
birine yaklasmis durumda [Sekil 45].
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Sekil 43: Hangi tlkelere / bélgelere ihracat yapiyorsunuz?

Orta Dogu
AB Ulkeleri 571
Kuzey Amerika 40,0
Asya 14.3
Kuzey Afrika 314
Afrika-Diger 11,4

Balkan ulkeleri 54,3

Rusya-Ukrayna

bélgesi 371

ihracat Hacmi Beklentisi

Katiimcilarin dis pazara iliskin élcek beklentileri de firmalarin ihracat ufkuna dair
onemli bir tamamlayici gosterge sunmaktadir. Katiimcilarin ihracat hacmine yonelik
beklentileri bes gruba ayrilmistir. Onimiizdeki g yil igin gliclil genisleme dngdrenler
%14 ile azinlkta kalirken, hafif genisleme bekleyenler (%20) ile hacmi koruma yanit
verenler (7%20) “temkinli iyimser" kimesini olusturmustur. Buna karsin guglu daralma
bekleyenlerin orani %20, hafif daralma &ngdrenlerin orani %11'dir; “bilmiyorum’
yanitinin orani ise %14'tur. Bu dagilima Sekil 47 ile beraber bakildiginda, ihracatgi
firmalar arasinda buyume potansiyeline dair umut ile kur-maliyet risklerinin yarattigi
temkinli tutumun dengede oldugu; yuksek katma degerli Gran portféyu ve yeni pazar
aciimiicin olgek ve istikrar esiginin asilmasinin kritik oldugu goérulmektedir.
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Sekil 44: Ontimiizdeki 3 yil icinde firmanizin ihracat hacmindeki degisim beklentilerini nasil
tanimlarsiniz?

Gulcli daralma
bekleniyor

Hafif daralma
bekleniyor

Mevcut ihracat
hacminin korunmasi
bekleniyor

Hafif genisleme
Vbekleniyor

Gugld genisleme
bekleniyor

Bilmiyorum

Il diizeyindeki resmi dis ticaret istatistikleriyle anket bulgular birlestiginde,
Kltahya'nin ihracat portféyunun teknoloji merdiveninin alt basamaklarina sikistigi
aclkca gorulmektedir. 2024 yili verileri, ihracat gelirinin %82'lik boélumunun alt-orta
teknoloji, %7 civarinin ise dusuk teknoloji sinifindan geldigini; Gst-orta ve yuksek
teknoloji paylarinin toplamda ancak %8'e yukseldigini gosteriyor. Anket de bu tabloyu
yansitan niteliktedir: ihracat yapan firma temsilcilerinin %42.9'u “dlstik teknoloji’, %40’
‘orta teknoloji” urun sattigini beyan ederken, “yuksek teknoloji” diyenlerin orani
7%8,6'da kalmistir (tarim menseli inracat ise %22,9).

Sekil 45: Ihracatinizin agirlikll bileseni asagidakilerden hangisidir?

Dusuik teknoloji
Grinler

Orta teknoloji
aranler

Tarim Urtnleri

Yiliksek teknoloji
arinler

‘Kutahya'nin Genel Ekonomik Gérunumu” bolumuinde gésterildigi gibi ithalat tarafinda
ise tam tersi bir kompozisyon s6z konusudur; 2024'te getirilen mallarin %46,1'i Ust-orta,
%8,7'si yuksek teknoloji sinifina girmektedir. Yani Kutahya, daha sofistike girdileri
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disaridan alip daha basit Urunleri dis pazara génderen bir dengeye sahiptir. Dis ticaret
fazlasi veren 25 il arasina girmesine ragmen, uluslararasi fiyat dalgalanmalar veya
korumaci tedbirler 6nce alt-orta teknoloji urunleri etkilediginden, il teknolojik acidan
kinlgandir. Dolayisiyla ihracatta pazar cografyasini genisletmek kadar trtin gamini Gst-
orta ve yuksek teknoloji segmentlerine kaydirmak da stratejik gerekliliktir.
Arastirmadan c¢ikan ‘“dijital/teknoloji déonusumu” ve “Ar-Ge tesviklerine erisim”
talepleri, firmalarin bu yonde kapasite gelistirme arzusu bulundugunu gésterirken; il
duzeyinde vergi indirimi, makine-ekipman destegi ve nitelikli isgucu programlarini
iceren butuncul bir politika paketi olmadan bu sicramanin gerceklesmesi guc
gorunmektedir.

Gelecek on yila bakildiginda ise ihracatin cografi dagiimini gosteren tablo buyuk
olclde korunmakta ve ihracatgi olmayan firmalarin yeni pazar listesinde Kuzey Afrika
ile Orta Dogu 6ne cikmaktadir.

Sekil 46: Ontimuizdeki 10 yil icerisinde ihracat yaparsaniz asadidakilerden (su ana kadar
yapmadiginiz) hangi tlkelere / bolgelere ihracat yapmayi planliyorsunuz?

Orta Dogu 329
AB Ulkeleri 315
Kuzey Afrika 217
Balkan tlkeleri 21,0

Kuzey Amerika 17,5
Rusya-Ukrayna
bolgesi

Asya 11,2

16,1

Afrika-Diger 9,8

Hicbiri 287

Ihracatin Esiginde: Karsilasilan Gigliikler, Caydirici Unsurlar
ve Beklenen Destekler

ihracat yapan 35 firma ile *heniiz baslamadim ama gindemimde" diyen 35 firmayi
karsilastirmak, dis pazara acilma yolunda isletmelerin nerede zorlandigini berrak
bicimde ortaya koyuyor. Halihazirda ihracat yapanlarin en yuksek oranda dile getirdigi
sorun kur dalgalanmalari ve fiyatlandirma riski; bu baslik toplam ihracatgilarin Ucte
ikisini etkiliyor ve ihracata baslamayi dusunenlerin de yarisina yakini gelecekte ayni
sorunu yasayacagini ongoruyor. Mevcut ihracatgl icin ikinci ve ucuncu siradaki
engeller artan Uretim-iscilik maliyetleri ile nakliye giderleri; potansiyel ihracatgi ise
henuz pazara girmedigi icin maliyet baskisini biraz geride birakiyor ve liste basina
musteri bulma ile gimriik prosedirlerinin karmasikligini yaziyor. Iki grubun kesistigi
nokta, ihracat tesviklerinin yetersizligi: bugun ihracat yapanlarin ugte biri, hentz
baslamayanlarin %401 mevcut desteklerin 6lcek buyutmek icin yeterli olmadigini
dusunuyor.
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Sekil 47 Ihracat stireclerinde yasadiginiz & karsilasacaginizi dustnduguindz en biyuk zorluk(lar)

nelerdir?

Nakliye ve lojistik maliyetierinin yiksekligi

Uriin / hizmetin ihracata teknik
1 yon, p: )
Ihracat bilgl / deneyim eksikiigl
(prosediir. mevzuat, pazar aragtirmasi vb.)
Devlet destek ve tesviklerinden

habersiz olma veya erisememe

Uretim kapasitesinin

sinirls olmas: (ilave talep kargitanmiyar)
Giimrilk ve dis ticaret prosediirlerinin
aman mallyeti)

Kur dalgalanmalan ve fiyatlandirma riski
Yurt ici talebin yeterli olmasi
§ it pazar blyOkliga karl

Yurt gt pazarlarda dagitict /
misteri bulamama (network, temsilel eksikuigi)

Ticari ve hukuki risklere yonelik
glivensizlik (6deme /teslimat sorunlan, uyusmazik ¢zimii)

Ulustararasi rekabetin yogunlugu / fiyat baskisi

Kalite / cevre / glivenlik sertifikasyonu

151
151

151

9,6
0,6
5 ]

maliyetter (CE, ISO, FSC, katbon ayak iz} vb) 4.1 315

Higbirl (Brlin/hizmet ihracata uygun degil

ihracat yapmayi hi¢ diisiinmeyen 73 isletmenin cevaplari bu resme mercek tutuyor.
En yUksek payi alan madde “higbiri — Grunum ihracata uygun degil” (%32) olsa da, geri
kalan ucte ikilik dilim sayisal engellere isaret ediyor: lojistik ve nakliye maliyetleri,
urunun teknik uyum eksiklikleri (standart, sertifikasyon), prosedur ve bilgi agigl, yeterli
kapasiteye sahip olmama, kur riski ve gumrik karmasikligl. “Yurt ici talebin yeterli
olmas!” gerekgesini dile getirenler ise sadece %14; bu, ihracatin d&ntnde asil bariyerin
pazar doygunlugu degil, kapasite ve prosedur esikleri oldugunu gosteriyor.

Sekil 48: Ihracati dtiscinmeme neden(ler)iniz nelerdir?

W Karsilagilan zorluklar M Karsilasilacag dustnulen zorluklar

Kur dalgalanmalar ve
fiyatlandirma riski

68,6

Artan tretim ve iscilik maliyetleri
Lojistik / nakliye maliyetlerinin
ylksekligi

ihracat desteklerinin yetersizligi

Pazarlama ve misteti bulma
zorluklan

Glmrilk istlemlerinin uzun ve
karmasik olmasi

Jeopolitik riskler ve ticaret

lasitlamalan

Finansmana erisim / nakit akisi
sorunlan/ faiz-ylksek maliyetler kisitlamalan

Lojistik altyapisi eksiklikleri
Yabanci dil ve/veya dis ticaret
mevzuati bilen personel eksikligi
E-ihracat entegrasyon eksikligi

ihracat yapmayan gruba hangi destek gelirse masaya oturursunuz diye soruldugunda
ilk iki yanit esit payla pazar arastirmasi/musteri bulma ve dustk faizli ihracat
finansmani oldu (%29). Bunlari hizlandirlmis vergi iadeleri, lojistik subvansiyonu, kur
riskini ‘hedge’ etme rehberligi ve uluslararasi tanitim destegi izliyor. Destek talebinin
niteligi, potansiyel ihracatcinin u¢ temel ihtiyacini somutlastiriyor: dogru musteriye
erismek, ihracat dongusunu finanse edecek likiditeyi saglamak ve kur-lojistik riskini
ongorulebilir sinirlara gekmek.
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Seril 49: Hangi destekler saglanirsa ihracat yapmayi ciddi sekilde degerlendirebilirsiniz?

Pazar arastirmasi ve
milisteri bulma destegi

ihracat finansmani
Vergi iadesi / vergi sonrasi tesvikler

Lojistik ve navlun sibvansiyonu

Kur dalgalanmasina karsi sigorta /
‘hedge’ araglan hakkinda rehberlik

Uluslararast fuar, ticaret heyeti ve
tanitim destegi

Dijital pazarlama ve e-ithracat
platformlarina giris destegi

ihracat danismanligi ve mentorlik

Ar-Ge / Urtin
adaptasyonu hibeleri

Urtin sertifikasyonu /
standart uyum hibeleri

Yabanci dil egitimi veya )
ihracat satis personeli istihdam destegi £

Ozetle, Kutahya'da ihracatin élgek biyitmesinin éniindeki esigin dért boyutu oldugu
ortaya cikmaktadir: kur oynakligl, uretim-lojistik maliyetleri, bilgi/prosedur bariyeri ve
musteri-pazar erisimi. Mevcut tesvik setinin etkinligi, hem finansman araclarini
(6zellikle dusUk faizli ihracat kredisi) hem de bilgi-danismanlk hizmetlerini ayni
pakette sunabildigi 6lcude artacak; aksi halde potansiyel ihracatcilarin dis pazardan
cekilmeye devam edecek, ihracat yapan firmalar ise dustk-orta teknoloji bandina
sikismis portfoyden cikamama ihtimali artacaktir.

Kiitahya’nin Demografik ve
Sosyoekonomik Cercevesi

Nufus yapisi, go¢ dengesi, hane biuyuklugi

2007'de 70,6 milyon olan Turkiye nufusu 2024'e gelindiginde 85,7 milyona yukselmis;
yillk ortalama bir milyonluk artis ivmesi son dénemde belirgin bicimde yavaslamistir
[Sekil 501. NUfusun mutlak olarak artmaya devam etmesine ragmen, buylme hizindaki
bu yavaslama, gelecekte is glcu arzi, sosyal guvenlik sistemleri ve ekonomik buyume
acisindan TUrkiye'ye dair dikkatle izlenmesi gereken bir gelismedir: Ulke genelinde
toplam dogurganlik hizinin 2001'de 2,38 cocuk duzeyinden 2024'te 1,48'e inmesi ve
sekiz yildir nufus yenilenme esigi olan 2,10'un altinda seyretmesi, demografinin ‘genc
nufus avantajl” evresinden cikisina isaret etmektedir [Sekil 53]. 15-29 yas grubunun
toplam nufustaki payl 2015'te %24,3 iken 2024'te %22,6'ya gerilemis [Sekil 56-al;
ortanca yas ayni ddénemde 31,0'dan 34.4'e yukselmistir [Sekil 56-bl. Resmi
projeksiyonlar bu egilimin 2030'da da surecegdini, geng nufus payinin %21,9'a, ortanca
yasin 37.2'ye cikacagini ongoérmektedir [Sekil 55].
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Sekil 50: Ttirkiye ntifusu (2024, milyon)

Turkiye NUfusu (milyon)
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Kaynak: TUIK

Kltahya, bu demografik déontsumu daha keskin yansitan bir nufus yapisina sahiptir.
2007'de 584 bin olan il nufusu 2010'da 590 bine ulasmis, 2011'de deprem sonrasi
gegici gocun de etkisiyle 564 bine gerilemis; izleyen on yilda 570 bin bandina
oturmustur. 2022'de 581 bine cikan nufus 2024'te 571 bine duserek yeniden azalma
egilimine girmistir. ilin yillk nifus artis hizi 2022-2024 déneminde binde -8 civarinda
gercekleserek hem Ulke ortalamasinin (binde 3,4) hem de TR33 bdlge egrisinin
oldukca altinda kalmistir [Sekil 54]. Dogurganlik hizi da benzer bicimde dusuk
seyretmekte; 2024'te Kutahya'daki toplam dogurganlik hizi 1,24 cocukla ulke
ortalamasinin gerisinde kalmistir [Sekil 53]. Turkiye'de nufus artisi -azalarak da olsa-
devam ederken Kutahya nufusunun gerilemesi, ilin go¢ veren bir yaplya sahip
oldugunu gostermektedir ki bu egilim, yerel kalkinma politikalari acisindan hayati
onemdedir.
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Sekil 51: Kutahya ndifusu (2024, bin)

Katahya Nufusu (bin)
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Kaynak: TUIK

Nitekim gog verileri ilin demografik kirilganlgini pekistirir niteliktedir. TUIK'e gore
2018-2023 arasinda Turkiye genelinde il disi go¢ orani %13 artarken, Kutahya'da bu
artis %39'a ulasmistir [Sekil 52]. Net goc kaybi oOzellikle 15-34 yas araliginda
yogunlasmakta, bu da isgucuntn nitelikli kesiminin yakin metropollere yoneldigini
gostermektedir. Sonug olarak Kutahya, ulusal olcekte yavaslayan nufus artisinin bir
adim oOtesine gecerek mutlak azalis ve beseri sermaye erozyonu riskini ayni anda
yasamaktadir, bu durum, ilerleyen bélumlerde ele alinacak isglcu ve yasam kalitesi
politikalarinin aciliyetini dogrudan beslemektedir.

Sekil 52: a) lllerin verigi gé¢ (Kutahya) b) illerin verdigi gé¢ (TR toplam)

iLlerin verdigi gog (Kitahya) illerin verdigi gég (TR toplam)
2023 28.405 2023k i 3.450.953
2018 20.392 2018 W |l 3.057.606
Kaynak: TUIK
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Sekil 53: Dogurganlik hizi

Dogurganlik hizi
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Sekil 54: Kutahya ndifus artis hizi (yillik, %)

Kitahya nifus artis hizi (yillik,%)
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Sekil 55: Toplam ndfus artis hizi ve tahminler (yillik, %) - TtrRiye

Toplam nifus artis hizi ve tahminler (yillik,%) - Tlrkiye
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Sekil 56: a) 15-29 yas arasi ndfusun toplam igindeki payi (%) b)Ortanca yas
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Ortalama hane halki buyuklugundeki kugulme, Kutahya'nin demografik yapisindaki
degisimi somutlastiran tamamlayici bir gostergedir. TUrkiye genelinde 2009'dan bu
yana gerileyen hane buyuklugu 2024'te 3,1 kisiye inmisken, Kutahya'da bu rakam
2008'de 3.4'ten 2024'te 2,7'ye inmistir [Sekil 57]. Genis aileden cekirdek aileye, hatta
tek kisilik hanelere dogru bu kalici gecis; dusuk dogurganlik egilimini, kentlesme hizini
ve bireysel yasam tercihlerindeki dénusumu birlikte yansitmaktadir. Hane basina
dusen kisi sayisinin azalmasi, basta konut tipolojileri ve sosyal bakim hizmetleri olmak
Uzere yerel altyapl planlamasinda daha esnek ve cesitlendirilmis ¢ézUmleri zorunlu
kilmaktadir. Boylece demografik daralma ile goé¢ egilimleri, konut ve hizmet
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sunumuna yoénelik stratejilerde dogrudan dikkate alinmasi gereken butuncul bir
cerceve olusturmaktadir.

Sekil 57: Hane buyuklugu (Risi)

Hane BiyukLligikisi) vl
—@— Tirkiye (or
40 40
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Kaynak: TUIK

Egitim seviyesi ve isgucii gostergeleri

Turkiye'de ve Kutahya'da 2008 ve 2023 yillarina ait egitim seviyelerinin cinsiyete gore
dagiimi karsilastirmali grafiklerine bakildiginda 15 yil icinde egitim seviyelerinde
belirgin bir déontsum yasandigi gdzlemlenmektedir. 2008 yilinda nufusun %68'i
ilkogretim ve alti duzeydeyken, bu oran 2023'te %32'ye gerilemistir [Sekil 58]. Ortaokul
mezunu orani tum gruplarda artmis, ézellikle kadinlarda %2'den %8'e yukselmistir. Lise
ve dengi okul mezunu oraninda da kayda deger bir artis olmakla birlikte en dikkat
cekici artis lisans ve Uzeri mezuniyet oraninda yasanmistir; 2008'de sadece %7 olan bu
oran 2023'te %22'ye cikmis, kadinlar ve erkekler arasinda esitlenmistir.

Sekil 58: Egitim seviyeleri degisim orani (Turkiye)

Egditim Seviyeleri Degisim Orani (%)

W Tarkiye 2008 I Tarkiye 2023

68

22

15
il i i

Kadin |TOPLAM Erkek Kadin [TOPLAM Erkek Kadin

TOPLAM  Erkek Kadin [TOPLAM Erkek

ilkoégretim ve alti Ortaokul Lise ve dengi Lisans ve Uzeri

Kaynak: TUIK
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Kltahya 6zelinde incelendiginde, 2008'de ilkogretim ve alti egitim duzeyine sahip
nufus orani %73 iken, bu oran 2023'te %40'a dusmus, temel egitimin Uzerindeki
seviyelere gecis hizlanmistir. Lise ve dengi okul mezuniyetinde de belirgin bir sicrama
gorulmektedir [Sekil 59]1. Toplam oran %17'den %27'ye cikarken &zellikle kadinlarin
liseye erisimi dikkat ¢ekici duzeyde artmistir. Lisans ve Uzeri egitim duzeyine sahip
nufus oraninda da Turkiye ile paralel gelisme yasanmis ve kadin-erkek egitim farki
seviyesi kapanmaya yaklasmistir. Bu durum, Kutahya'da yuksekoégretime erisimde
toplumsal cinsiyet dengesinin saglanmaya basladigini géstermektedir. Bu dénusum,
bolgesel kalkinma agisindan da dnemli bir potansiyel sunmaktadir.

Sekil 59: Egitim seviyeleri degisim orani (Kutahya)

Egitim Seviyeleri Degisim Orani (%)

73
M Kitahya 2008 B Kutahya 2023

40 42
= 26 27 i
15 16 17 16 7
5 9 7 11 11
4
-I m m .I

TOPLAM  Erkek Kadin |[TOPLAM Erkek Kadin |TOPLAM Erkek Kadin [TOPLAM Erkek

Kadin

ilkogretim ve alti Ortaokul Lise ve dengi Lisans ve lzeri

Kaynak: TUIK

Tuarkiye genelinde isgucune katiim orani 2022'de %53,1 iken, 2024'te %54.2'ye
yukselerek hafif bir artis gostermistir. Kitahya'nin da icinde yer aldigi TR33 alt bolgesi
bazinda ise komsu il Manisa, hem 2022 (%56,1) hem de 2024 (%56,7) yillarinda Turkiye
ortalamasinin Uzerinde isgucune katiim oranina sahip olup TR33 bazinda en yuksek
orana ulasan ildir [Sekil 60]. Usak ve Afyonkarahisar'da da 2024 yilinda kayda deger
artislar gérulmektedir; her iki il de %55,2 oraniyla Turkiye ortalamasinin Uzerindedir.
Buna karsilik, KUtahya'da isgucune katilm orani 2022'de %52,8 iken 2024'te %52,4'e
gerileyerek hem Turkiye ortalamasinin hem de ¢evre illerin gerisinde kalmistir.
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Sekil 60: Isgtictine katilim orani (TR33)

is giiciine katilim oranlari (%)

2022 M 2024

56.7
55.2 55,2
54,2
I ++++++ ] BT
Turkiye Manisa Usak Afyonkarahisar Kutahya

Kaynak: TUIK

Sekil 61'de istihdam oraninda gorulen artis ulke genelinde isgucu piyasasinda olumlu
bir gelisme vyasandigini  gostermektedir. TR33 alt bodlge duzeyinde
degerlendirildiginde, oOzellikle Usak'%47,7den %51,0'a yukselen oran, isgucu
piyasasina digerlerine oranla daha fazla bireyin dahil oldugunu gdstermektedir.
Kutahya ise istihdam oraninda neredeyse hi¢ degisim gostermemistir: 2022'de 7%49,0
olan oran, 2024'te %48,9'a kuguk bir dusts yasamistir. Bu duraganlik ise, Kutahya'da
isgucu piyasasinda buyumenin ya da dénusumun sinirli kaldigini ve potansiyelin
yeterince degerlendirilemedigini gostermektedir.

Sekil 61; Istihdam orani (TR33)

istihdam orani (%)

531 2022 W 2024
5119
51,0
49,5
D D Y:X: " ! 48,9
Turkiye Manisa Usak Afyonkarahisar Kutahya

Kaynak: TUIK

Turkiye genelinde istihdam piyasasinda bir iyilesmeye gdzlenirken, TR33 alt bolge
bazinda degerlendirildiginde Manisa, dikkat cekici bir istikrar sergilemis; issizlik orani
2022 ve 2024'te sabit (%6,3) kalmistir [Sekil 62]. Bu durum, bélgenin istihdam yaratma
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kapasitesinin yuksek ve dengeli oldugunu gosterirken, Afyonkarahisar issizlik oranini
%7.3ten %5,9'a dusurerek en olumlu gelismeyi gésteren il olmustur.

Sekil 62: [ssizlik orani (TR33)

Issizlik oranlari (%)
2022 M 2024

87
______________ 7_,6___________.__,____..__
6.7
I i I 5'9 I
Tarkiye Manisa Usak Afyonkarahisar Kitahya
Kaynak: TUIK

Bu tablolar, Kutahya icin isgucu politikalarinin gézden gecirilmesini ve kadinlar ile
genclerin isglcune katiimini artirmaya yonelik ozel stratejiler gelistirilmesini gerekli
kilmaktadir. Turkiye ve TR33 alt bdlgesi genelinde istihdam ve isgucune katilim
oranlarinda artis egilimi varken Kutahya'nin bu gelisime ayak uyduramamasi, nitelikli
is alanlarinin yetersizligi, yatinm c¢ekme kapasitesindeki zayiflk veya isgucu
nitelikleriyle arz-talep arasindaki uyumsuzluk gibi yapisal sorunlara isaret ettiginden
butunsel bir yaklasim elzemdir.

isglictiniin ‘kiyisindaki’ gengler

Genglerin (15-24 yas) calisma hayatina sinirll katiimi, Kutahya'da da dile getirilen
isgucu acigl sorununu derinlestiren baslica yapisal risklerden biridir. Turkiye élgeginde
2024 itibariyla geng istihdam orani yalnizca %39,5'tir; ayni yas grubunda ne egitimde
ne istihdamda olan (NEET) genclerin orani ise %22,9'dur. Karsilastirma yapmak
gerekirse, Eurostat verilerine gore 2024'te AB-27 ortalamasinda NEET orani %9,1'dir ve
cinsiyetler arasinda belirgin fark yoktur. Turkiye'de ise ayrisma carpicidir: 15-24 yas
arasl erkeklerde NEET orani %16,2, kadinlarda ise %30,1'dir [Sekil 63].
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Sekil 63: Ne egitimde ne istihdamda olan genclerin orani (15-24 yas grubu, %, 2024)

15-24 yas grubu

Turkiye AB27

M Toplam M Erkek W Kadin

Kaynak: TUIK, EuroStat

NEET havuzunun egitim kinlimi da nitelikli beseri sermayenin sistem disina dusme
riskini gostermektedir. Ayni yas grubunda mesleki-teknik lise mezunlarinin %26,6'si ve
yuksekogretim mezunlarinin %29,8'i ne egitimde ne istihdamdadir [Sekil 641. Cinsiyet
farki burada da genistir: Meslek lisesi mezunu erkeklerde NEET orani %18,4 iken
kadinlarda %37,7'ye cikmakta; yuksekdgretimde bu fark %231 ile %339 olarak
tekrarlanmaktadir.

Sekil 64: TdrRiye'de ne egitimde ne istihdamda olan genc¢ ndfusun bitirdigi secili egitim dtizeyine
gore orani (15-24 yas grubu, %, 2024)

15-24 yas grubu

Mesleki veya Teknik Lise Yuksekogretim

W Toplam M Erkek M Kadin

Bu gostergeler, nufusun yaslanma egilimiyle birlikte dusunuldugtnde Ug kritik soruna
isaret etmektedir:
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1. lIsgiicii arzi daralmasi - Geng kusak, Uretken yillarina geg adim attigi igin
toplam emek potansiyeli dusmektedir.

2. Beceri uyumsuzlugu - Meslek lisesi ve Universite mezunu NEET lerin yuksek
payl, egitim ciktilarini karsilayan sektor-is profili eslemesinin zayif oldugunu
gosterir.

3. Toplumsal cinsiyet ayrimi - Kadin NEET oraninin erkeklere kiyasla iki katina
yaklasmasl, beseri sermayenin yarisinin ekonomiye katiimindaki sinirliligi
gostermektedir.

Bu tabloda Katahya'nin 6zel durumu, daha 6nce saptanan net gé¢ kaybi ve nitelikli
isgucu acigi ile kesismektedir. Il dUzeyinde mesleki-teknik lise okullasma orani yuksek
olmakla birlikte, ara kademe teknik mezunlarin Snemli bir kismi NEET grubuna veya il
disina kayiyorsa, OSB'lerin genislemesi icin gereken isgucu zemini zayiflayacaktir.
Dolayisiyla geng istihdamini yukseltmeye donuk hedefler -mesleki egitim-isletme
eslestirme programlari, kadin istihdam tesvikleri, girisimcilik ve dijital beceri setlerinin
yayginlastinlmasi- Kutahya'nin kalkinma planinda kritik bir oncelik olarak ele
alinmaudir.

Eurostat'in 15-29 yas dilimine iliskin karsilastirmali verileri de Turkiye'nin genc isgucu
potansiyelini mobilize etmekte Avrupa'nin en geride kalan ekonomilerinden biri
oldugunu netlestirmistir. 2015'te %27,9 olan Turkiye'nin NEET orani 2024'te %25,9'a
gerilese de, bu duzey hala AB27 ortalamasinin (2024'te %11,0) iki kattan fazladir ve
Avrupa'da ikinci en yuksek orandir [Sekil 65]. Cinsiyet ayriminda tablo daha
keskinlesmektedir: 2024'te Turkiye'de 15-29 yas grubundaki kadinlarin ucte birinden
fazlasi (%36,5) ne egitimde ne istihdamdadir, bu oran AB27'de yalnizca %12,1'dir. Fark
on yil 6nce 24,7 puan iken bugun 24,4 puanda kalmistir; iyilesme yok denecek kadar
sinirll, ugurumun kalicilasma riski ise artmistir. AB27 2030'da bu yas grubundaki NEET
oranini %Q'a dusurmeyi hedeflemistir. Turkiye de daha geg olmadan iyi tanimli
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Sekil 65: Ne egitimde ne istihdamda olan genglerin orani (15-29 yas grubu, %, 2015-2024)

15-29 yas grubu W Toplam M Erkek M Kadin

2015 2024 2015 2024
AB27 Turkiye

Kaynak: TUIK, EuroStat

Geng erkeklerde de durum parlak degildir: Turkiye'de 15-29 yas grubunda NEET erkek
orani %15,7 ile AB27 ortalamasinin (%10,0) Uzerinde seyretmektedir. Boylece toplam
NEET gostergesi (Turkiye %259 - AB %11,0), gen¢ nufusun yarattigl potansiyel
demografik ‘pencerenin” buyUuk bolumunun kapali kaldigini teyit etmektedir.
Kadinlarin isguctne katilamamasi, isverenlerin dlusuk Ucret strategjisiyle birlesen
beceri uyumsuzlugu ve yuksek nitelikli genclerin yurtdisina yonelmesi bilgi tabanini
zayiflatmakta; bu durum, inovasyon odakli buyume hedefini hem ulusal duzeyde hem
de Kutahya gibi orta olcekli sanayi kentlerinde ciddi bicimde zorlastirmaktadir.

Kutahya o6zelinde, yuksek mesleki-teknik lise okullasma orani ve Dumlupinar
Universitesi mezun havuzu potansiyel bir avantaja isaret etse de, ulusal egilimin
yerelde de guclu bicimde hissedildigi aciktir: Gen¢ kadin istihdamini artiracak isler,
dijital-yabanci dil becerilerini guglendiren istihdam programlari ve beyin gécunu
tersine cevirecek yasam kalitesi yatirmlan kalkinma planinda oncelikli politika
basliklar haline gelmek zorundadir.
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Gelir ve yoksulluk profili

TUIK, Gelir ve Yasam Kosullar Arastirmasi kapsaminda hanehalki gelirini, maddi
yoksunluk gostergelerini ve dusuk is yogunlugu élgutunt birlikte ele alarak “yoksulluk
veya sosyal dislanma riski® endeksini hesaplamaktadir. Turkiye genelinde bu cok
boyutlu bir sosyal risk 6lcimUu 2016'da %33,2 iken 2024'te %29,3'e gerilemistir [Sekil
66]. TR33 (Afyonkarahisar-Kutahya-Manisa-Usak) bdlgesinin seyri, ulke geneline
kiyasla daha dusuk risk duzeyine isaret etse de oynaklik daha yuksek gérunmektedir.
Bolge orani 2018'de %21,9'a inerken, 2022'de %26,5'e ve 2023te %30,1'e sicramis;
2024'te %27.4'e inmistir. Bu dalgalanma, bodlgedeki hanelerin soklara karsi
kirlganliginin strdugunu ve refah artisinin istikrarsiz karakterini gostermektedir. Ayrica
farkli yas gruplariigin riskler de sabit degildir; Glke genelinde 2021-2024 yillari arasinda
bu oranin 0-17, 18-64 yas gruplarn icin azaldigi, 65 yas Ustu nufus icin arttig
goézlemlenmistir.

Sekil 66: Yoksulluk veya sosyal dayanisma riski altinda olan fertlerin orani (2016-2024)

Yoksulluk veya sosyal dislanma riski altinda olan fertlerin
orani, 2016-2024
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Gelir esitsizligini gosteren Gini katsayisi ise ayni ddénemde hem ulusal hem bolgesel
Olcekte bozulma egilimi sergilemistir. Turkiye'de katsayr 2014 - 2024 araliginda
0,38'den 042'ye yukselmis; TR33te 2014-19 déneminde 0,37 bandinda yatay
seyrederken, 2020'de 0,40'a tirmanmis ve 2024'te 0,40 duzeyinde kalmistir [Sekil 671.
TR33'Un Gini yolculugu ulusal ortalamaya yaklastikca, bolge icinde gelir dagiliminin
bozuldugu anlasilmaktadir. Kutahya &zelinde -bolge verisinin  alt  kinlmi
yayinlanmamakla birlikte- hanehalki gelirinin  sektorel kompozisyonu, dusuk
teknolojiye dayali ihracat yapisi ve nitelikli isglct gocu gibi etkenler esitsizligi artiran
yonde baski yapmaktadir. Yoksulluk riskindeki bolgesel dalgalanma ile Gini
katsayisindaki tirmanis, raporun énceki bolumlerinde saptanan dusuk Ucret bandi,
mesleki beceri uyumsuzlugu ve kadin-geng istihdam acigi ile dogrudan iliskilidir.
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Bu gostergeler, Kitahya Kalkinma Plani'nda éngérulen gelir artisini yayginlastirici ve
kinlgan gruplari koruyucu politikalarin -6rnegin asgari ucret Uzeri istihdam tesvikleri,
mesleki yeniden beceri kazandirma programlari, kadin ve genc¢ odakli sosyal girisim
fonlari- yalnizca sosyal refah icin degil, uzun vadeli talep tabanini guclendirmek icin
de kritik olacagini teyit etmektedir.

Sekil 67: Hanehalki kullanilabilir gelirine gore gini katsayisi (2014-2024)

Hanehalki kullanilabilir gelire goére gini katsayisi

2014-2024
0.4
0,42
0.40 /’———\/\/_—
s /\/
0,36
034

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Tarkiye ——TR33

Dijital erisim ve bilisim araclan

TUIK'in Hanehalki Bilisim Teknolojileri Arastirmasi verileri, 2011-2024 déneminde Ege
Boélgesi ile Ulke ortalamasi arasindaki internet erisim ugurumunun fiilen kapandigini
gostermektedir [Sekil 68-al. 2011'de hane dlzeyinde genisbant baglanti orani Turkiye
genelinde Ege'den 3,5 puan daha yuksekti; Ege Bolgesi'nin kirsal altyapi eksikleri,
basta ADSL olmak Uuzere sabit erisim yatirmlarinin  gecikmesiyle kendini
hissettiriyordu. 2016'dan itibaren mobil genisbant penetrasyonunun artmasiyla fark
kademeli olarak eridi; 2020'de sifirlandi, 2024 itibariyla ise dalgali da olsa negatif-sifir
bandinda seyrediyor. Baska bir ifadeyle Ege, hane internet erisiminde Turkiye
ortalamasini yakalamis, bazi yillarda sinirli da olsa Uzerine c¢ikmistir. Bu egilim,
Kutahya'nin da icinde yer aldigi Bati Anadolu dijitallesme hamlesinin altyapi
boyutunda gozle gorulur bir mesafe kat edildigini gostermektedir.

Cihaz sahipligi verileri ise erisimdeki yakinsamanin dijital cihaz kullanimindaki
degisimlerle el ele qittigini gostermektedir: Turkiye oOlceginde hanelerde
dizUstt/tablet bulundurma orani 2011-2017 arasinda %22,6'dan %49,8'e tirmanmis,
2024'te %45,2'ye gerilemistir; masaustu bilgisayar sahipligi ayni dénemde %34,3ten
%15,4'e dusmustur [Sekil 68-bl. Buna karsilik akilli telefon penetrasyonu %91,9'dan
7%99,6'ya ¢ikarak fiilen tum haneleri kapsayan bir altyapi unsuru haline gelmesi 2024'u
bulmustur. Bu kullanim egrisi, hizmet alim pratiklerine de yansiyor: TUIK'in verisine
gore bireylerin %73,7'si son 12 ayda e-devlet veya benzeri cevrim-ici kamu
hizmetlerinden yararlanmis durumda; 25-34 yas grubunda kullanim orani %92,1'e
cikarken 65-74 yasta %25,6'ya geriliyor, erkek-kadin farki ise yaklasik 14 puan (%80,7 -
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%66,7). E-ticaret yapanlarin payr da bir yil icinde %49,5ten %51,7'ye yukselmis
bulunuyor. Bu tablo, genisbant erisimindeki yakinsamanin Kutahya'da mobil cihazlar
uzerinden kamu hizmeti ve ticaret kullanimini hizla yayginlastirmaya devam edecegi
anlamina geliyor; ancak cinsiyet, yas ve dijital beceri farklari acgisindan kamu
hizmetlerinin dijital sunumu (e-devlet, belediye islemleri, uzaktan saglik-egitim) mobil
oncelikli tasarlandigl takdirde erisim esitsizliklerini azaltma potansiyeli vardir.

il diizeyinde dijitallesme politikalarinin, bir yandan OSB iginde yiksek hizli ag ve bulut
tabanli is akislarina gecisi tesvik ederken, diger yandan kadinlar ve yaslilar icin mobil-
oncelikli e-devlet egitimi, yerel e-ticaret platformlarina giris destegi ve bolgesel dijital
mentorluk programlari icermesi bu farki daraltmak agisindan énem arz etmektedir. Bu
dogrultuda Kutahya'nin 2030 hedefi, hanelerde sabit ve mobil genisbant erisimini
7%6100'e yaklastirmak, e-devlet ve e-ticaret kullanimini her yas ve cinsiyet grubunda en
az %80'e clkarmak olmalidir; boylece dijital hizmetlere erisimdeki esitsizlikler
daraltiirken, sanayinin bulut-tabanli ve veri-odakli donusumu icin gerekli altyapi da
es zamanl tamamlanmis olacaktir.

Raporun izleyen bolumunde ele alinacak “Halk Anketi - Yasam Kalitesi ve Hizmetler”
bulgulari, kent sakinlerinin dijital platformlan ve c¢esitli cevrimici hizmetleri hangi
siklikla kullandigini ayrintili bigcimde ortaya koymaktadir; boylece makro istatistiklerde
gorulen yakinsama egrisinin gundelik hayatta nasil deneyimlendigi somutlasacaktir.

Sekil 68: a) Hanelerde internet erisim orani farki (Ttrkiye geneli ve Ege bolgesi) b) Hanelerde
bilisim teknolojileri (Ttrkiye)

Hanelerde internet erisim orani farki Hanelerde bilisim teknolojileri-
(Tarkiye Geneli ve Ege Bélgesi) Tirkiye

6.9

2011 2017 2024

0,0 'O'z\/o " M Masadist(i bilgisayar 3 Tasinabilir bilgisayar
-1,0 M Akill telefon(cep telefonu)

11 ‘12 13 ‘14 ‘15 '16 ‘17 ‘18 ‘19 '20 ‘21 ‘22 ‘23 ‘24
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Anket Bulgulari - I

Halk Anketi - Yasam Kalitesi ve Hizmetler

Orneklem tarifi ve demografik yapi

Kutahya'da yasayan 301 Kkisiyle gerceklestiriien anket calismasinin érneklemi,
demografik acidan kente dair genel edilimleri yansitacak sekilde cesitlendirilmistir.
Katilimcilarin %56'sini erkekler, %44'Unu ise kadinlar olusturmaktadir. Orneklemin %91
aslen Kutahyalidir. Katiimcilarin ikamet ettikleri yerlere bakildiginda ise %64'Gnun il
merkezinde, %31'inin ilce merkezlerinde ve sadece %5'inin kdy veya belde gibi kirsal
yerlesimlerde yasadigr gorulmektedir.

Sekil 69: a) Cinsiyet b) Aslen Kdtahyali olma c) Ikamet tipi

Koy/belde
30.6%

ilge

Katiimcilarin egitim duzeylerine bakildiginda, érneklemin buyuk cogunlugunun lise
ve Uzeri egitim seviyesinde oldugu gorilmektedir. Ozellikle Universite mezunlarinin
orani dikkat ¢ekici duzeydedir. Katiimcilarin %46'si yuksekokul, lisans veya lisansustu
dizeyde egitim almis kisilerden olusmaktadir. istihdam tiri agisindan, katiimcilarin
yarisindan fazlasi &6zel sektérde Ucretli olarak, %16'si ise devlet memuru olarak
calismaktadir. Orneklemde issizlerin orani %4 iken, katiimcilarin %20'sini égrenciler,
%4'Unu calismayip is aramayanlar olusturmaktadir.

Sekil 70: a) Egitim ddizeyi b) Calisma durumu

Ucretli 5zel sektsr alisani

Ogrenci

45,8 Maasl devlet calisanm
Calismiyor, is aramiyor
issiz |

Kendi hesabina galisan
veya isveren

Giinliik/ yevmiyeli calisan || 0,7

Emekli, galismiyor | 0,0
ilkégretim ve alti Lise  viiksekokul ve tizeri
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Medeni durum ve hanehalki yapisi incelendiginde, katilimcilarin %56'sinin evli oldugu
gorulmektedir. Katiimcilarin %32'si Ug kisilik, %627'si iki kisilik ve %5'i tek kisilik hanelerde
yasadigini belirtmistir. Dort ve uzeri kisiden olusan kalabalik hanelerin oraniise %36'dir.
Ortalama hanehalki buytklugu bu veriler dogrultusunda yaklasik 2,9 kisi civarindadir
ve TUIK'in 2024 verisi (2,7) ile tutarlidir.

Sekil 71: a) Medeni Hal b) Cocuklu hanelerin cocuk sayisi dagilimi

Buna ek olarak, katiimcilarin %18'i yasadiklari hanede gundelik bakim destegine
ihtiyag duyan bir birey (yasli, engelli, kronik hasta) bulundugunu ifade etmistir; TUIK'in
2024 verilerinde ise yasli bagimllik orani %21,9'dur. Bu oran, yaklasik her 5 haneden
birinin duzenli bakim hizmetine ihtiya¢c duydugunu ve sosyal hizmetler, evde bakim
destegi gibi alanlarin Kitahya'da oldukca dnemli oldugunu gostermektedir. Bakim
yukunun cogunlukla kadinlar tarafindan karsilandigi varsayildiginda, bu durum ayni
zamanda toplumsal cinsiyet esitsizliklerini de derinlestirebilecek yapisal bir soruna
isaret etmektedir.

Sekil 72: a) Hanede Risi sayisi b) Bakim ihtiyacr duyan birey varligi

53

1 2 3 4 5 ve Uzeri

Hane geliri, harcama yeterliligi ve finansal
kirilganlik

Anket verileri, Kitahya'daki hanehalklarinin énemli bir boliumuntn sinirli bir gelirle
yasamlarini surdurmeye calistigini ve buna bagli olarak da yuksek oranda finansal

90 L
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kinlganlik yasadigini gostermektedir. Hanehalki toplam aylk gelir dagilimina
bakildiginda, katiimcilarin buyuk kisminin hanehalki toplam aylik gelirinin asgari Ucret
duzeyinin biraz Uzerinde oldugu anlasilmaktadir. Hanehalki aylik geliri 75.000 TL'yi
asanlarin orani %15 seviyesindedir. Bu durum, anket 6rnekleminde gelir duzeyinin
dusuk seyrettigini ve gegim sikintisinin yaygin oldugunu ortaya koymaktadir.

Sekil 73:Halk Anketi - Hanehalki toplam aylik geliri
39.2

246
179

2.7 83 37 2,0 1.3

<22104 22104- 35.001- 50.000- 75.001- 100.00- 150.001- 200.000<
35000 50.000 75000 100.000 150.000 200.000

Gelir duzeyi ile dogrudan iliskili olan “Toplam hane gelirinizle hanenizin harcamalari
ne olcude karsilanabiliyor?” sorusuna verilen yanitlar da bu tabloyu teyit eder
niteliktedir. Katilimcilarin énemli bir bolumu gelirlerinin harcamalarini karsilamada
yetersiz  kaldigint  belirtmistir.  Toplam hane geliriyle harcamalarini  kolayca
karsilayabildigini belirtenlerin oraninin %12 seviyesinde olmasi, gelir-gider dengesinin
buyuk olcude bozuldugunu ve ekonomik baskinin genis hanehalki kesimlerini
etkiledigini gostermektedir.

Sekil 74:Toplam hane gelirinizle hanenizin harcamalari ne dlglide karsilanabiliyor?

Gok zor Zor Ne kolay ne Kolay Gok kolay
de zor

Son 12 ayda kredi, taksit, bor¢ ya da kredi karti ddemelerinde zorlandigini belirtenlerin
orani da oldukca yuksektir. Hanehalklarinin buyuk bir kismi zaman zaman bu tur
Odemelerde zorluk yasadigini ifade etmistir. Bu, hanelerin ekonomik dalgalanmalara
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karsi esnekliginin zayif, gelirlerinin ise surdurulebilir harcamayi desteklemekten uzak
oldugunu godstermektedir. Hane butcelerinde “borgla ayakta durma’ durumunun
yayginligi anket sonuglarinda da goérulmektedir. Zorlanilan harcama kalemlerine
bakildiginda ise o&zellikle kira, gida, enerji ve saglk gibi temel ihtiyaglarin
karsilanmasinda dahi gugluk yasandigi ortaya ¢ikmaktadir.

Sekil 75: a) Hanenizde son 12 ayda taksit, kredi Rarti veya diger bor¢ ddemelerini yapmakta
zorlandiniz mi? b) Gider kalemlerini karsilamakta guicltik cekilen alan

W Hig zorlanmadik Wl Biraz zorlandik M Cok zorlandik

276 Konut
harcamalari

15,6 8,6
Hayir, Evet - 1defa Evet-2'den Béyle bir K«:ﬂl:.lt‘ tcllsc; borg:lve_»
zorlanmadik  zorlandik fazladefa  6deme yok AksiR.ecameLer

zorlandik

Ev sahipligi durumu, bu kirilgantklarn sinirli élcude hafifletmektedir. Katiimcilarin
cogunlugunun ev sahibi oldugu gorulse de kirada yasayan azimsanmayacak bir kesim
icin (%31) gelir yetersizligi barinma krizini derinlestirmektedir. Kira yuku altinda kalan
haneler, temel gider kalemleri icin daha az kaynak ayirmak zorunda kalmaktadir.

Sekil 76:Ev sahipligi

Ev sahibi degilim,
ama kira Gdemiyorum

13.3%

Kaynak: Halk Anketi

Ulasim tercihlerine bakildiginda ise 6rneklemin yaridan fazlasinin baslica ulasim araci
toplu tasima olurken soruya kisisel ara¢ yaniti verenlerin orani %37'dir.
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Sekil 77.Baslica ulasim araci

&/ 33 3,0

Toplu Kisisel Motosiklet/ Yayan Okul/
tasima otomaobil bisiklet is servisi

Kaynak: Halk Anketi

Kutahya'daki hanehalklarinin genis bir bolumu gelir-gider dengesi bozulmus,
borcluluk riski yuksek ve temel ihtiyaglari karsilarken dahi zorlanan bir ekonomik yapi
icerisindedir. Mulkiyet ve bireysel ara¢ sahipligi gibi bazi gostergeler bu tabloyu
yuzeyde dengelemis gibi géruinse de finansal dayaniklilik duzeyi dustuktur. Bu durum
hem sosyal politika gelistirme surecinde hem de vyerel hizmetlerin
onceliklendirilmesinde dikkate alinmasi gereken temel bir veridir. Yerel yonetimler ve
merkeziidare icin destek mekanizmalarinin guclendirilmesi, 6zellikle gida, barinma ve
bor¢c yonetimi alanlarinda mudahale edilmesi gereken yapisal bir ihtiyaca isaret
etmektedir.

Tuketim ve yasam tarzi kaliplan

Katilimcilarin %82'si hanesinde haftada en az bir kez disarida yemek yeme aliskanlig
bulundugunu belirtmistir. Bu yUksek oran, disarida yemek yemenin yalnizca bir ihtiyag
degil, ayni zamanda yaygin bir sosyal pratik haline geldigini gostermektedir. Bununla
birlikte, %76 oraninda katilimci, hafta sonlarini gunubirlik gezi veya sehir disi kisa
ziyaretlerle degerlendirdigini  ifade etmektedir. Kisilerin  bos zamanlarini
degerlendirme bicimlerinin hareketli ve disa donuk oldugunu ortaya koymaktadir.
Sosyal ve kulturel etkinliklere katiim da kayda degerdir; %68'lik bir kesim hanesinde
sinema, tiyatro, spor karsilasmalari gibi etkinliklere en azindan ara sira katilan
bireylerin bulundugunu belirtmistir. Ayrica, hanelerin %62'sinde en az bir kisinin tcretli
dijital eglence platformlarina (Netflix, Spotify vb.) aboneligi oldugu gérulmektedir. Bu
bulgu, dijital icerik tuketiminin yayginlastigini ve ev ici eglence aliskanliklarinin
teknolojik platformlara kaydigini gdstermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Kutahya'daki hanehalklari, sinirli gelir duzeylerine
ragmen sosyal yasam ve eglence alanlarinda belli bir duzeyde harcama ve katiim
egilimi goéstermektedir. Bu egilim, kentte yasam kalitesinin sadece ekonomik
gostergelerle degil, yasam tarzi tercihleriyle birlikte ele alinmasi gerektigine isaret
etmektedir. Ayni zamanda, sosyal etkinliklere ve dijital platformlara olan bu yonelim,
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kentsel politikalarin kulturel altyapr ve dijital erisim olanaklarini artiracak sekilde
gelistirmek 6nemli olacaktir.

Sekil 78:Asagidaki ifadeler sizin icin gecerli midir?

Hanemizde haftada en az
1 kez disanda yemek
yeme aligkanligr vardir.

Hanemizde hafta sonlan
gunubirlik gezi veya sehir
cigi kisa ziyaretler yapilir.

Hanemizde ara sira da
olsa sinema, tiyatro, spor
miisabakasi vb. etkinliklere
gidenler vardir.

Hanemizde iicretli dijital
eglence aboneligi (Netflix,
Spotify, dijital platform vb.)

bulunan kisi(ler) vardir.

Katiimcilarin %64'0 ayda en az 2 kez internetten alisveris yaptigini belirtmektedir.
Ozellikle %21lik bir kesim haftada bir kez, %Q'u ise haftada 2-3 kere e-ticaret
platformlarini kullanmaktadir. Bu oranlar, dijital ticaretin yerel tuketici davranislarinda
guclu bir yer edindigini gostermektedir. Yalnizca %6'lik bir kesim bu aliskanliga hic
sahip degildir.

Evde duzenli et/tavuk/balik gibi protein iceren yemeklerin hazirlanma sikligina
bakildiginda katiimcilarin %45'i bu tur yemekleri haftada bir kez, %28'i ise haftada 2-3
kez yaptigini belirtmektedir. Buna karsin %21'i ayda sadece 2-3 kez bu tur yemekleri
pisirdigini, %3'U ise neredeyse hi¢ pisirmedigini ifade etmistir. Bu veriler, ekonomik
nedenlerle protein agirlikli beslenmenin sinirll kaldigini veya ev i¢i yemek
aliskanliklarinin -~ daha sade ve dusuk maliyetli tercihlere  yoneldigini
dusundurmektedir. Paket servis ve “fast food" tuketiminde ise katiimcilarin %22'si
haftada bir kez, %12'si haftada 2-3 kez ¢evrim ici yemek siparisi vermektedir. Ancak
%12'lik bir kesim bu hizmetleri neredeyse hi¢c kullanmamaktadir. Kitap, gazete ya da
dergi okuma oranlari gorece dusuktur. Katiimcilarin %28'i hic okumadigini, %29'u ise
yalnizca ayda bir kez okudugunu belirtmistir. Haftada bir veya daha sik okuma
aliskanligina sahip olanlarin orani ise %25 civarindadir.
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Sekil 79: Asagidaki eylemler sizin veya diger hane tyeleri tarafindan hangi siklikta yapiliyor?

H Neredeyse hi¢ M Ayda 1 defa W Ayda 2-3defa I Haftada 1 defa Haftada 2-3defa Il Neredeyse her glin

internetten aligveris yapmak
(e-ticaret sitesi, mobil
uygulamalar vb.)

Evde et/tavuk/balik iceren
yemekler yapilir

Cevrimigi yemek siparis
etmek (paket servis,
fast-food vb.)

Kitap, gazete,
dergi okumak

Kaynak: Halk Anketi

Oncelikli sorun alanlari ve go¢ niyeti

Katiimcilarin cogunlugu Kutahya'daki en énemli sorun olarak ekonomik sikintilari
gostermektedir (%62) [Sekil 80l. Bu durum, kentte gecim kosullarinin zorlastigini,
istihdam olanaklarinin yetersiz kaldigini ve alim gucunun dustugunu gostermektedir.
Onceki verilerle birlikte dustnulduginde, hane gelirlerinin yetersizligi ve borgluluk
oranlarinin yuksekligi bu sonucu desteklemektedir.

Katiimcilarin Ugte birinden fazlasi, Kutahya'da sosyal etkilesim ve kulturel katilim
alanlarinin yetersiz oldugunu dusunmektedir. Bu bulgu, ozellikle genclerin ve egitimli
bireylerin  kentte  kalma  motivasyonlarini  etkileyen  bir unsur  olarak
degerlendirilmelidir. Nitekim disarida yeme, kulturel etkinliklere katilm gibi tercihler
yaygin olsa da bu alanlara erisimin hem icerik hem mekan bakimindan sinirli oldugu
anlasilmaktadir.
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Sekil 80: En énemli ve acil bulunan sorunlar

Ekonomik sorunlar 615

Sosyal ve Kiiltirel yasam >
olanaksizliklari 34,

Altyapi sorunlan 31,6

Ulasim sorunlan 29,9

Cevre dQZgnsizligi ve 20,6
temizlik eksikligi

Egitim ve Saglik hizmgtLg_r! 18,3
yetersizligi

Yerel yoénetim ve yépe_tisir'q 13,6
eksiklikleri

Higbiri 33

Kaynak: Halk Anketi, En dnemli ve acil bulunan sorunun igerigi

En dnemli sorun olarak Ekonomik Sorunlar basligini belirten katiimcilarin yarisi (%50,3)
konut/kira fiyatlarinin yuksekligini bu baglamda en o6nemli/acil konu olarak
tanimlamistir. %37,3'U ise issizlik ve istihdam yetersizligini vurgulamaktadir. Bu bulgu,
genclerin buyuksehirlere gocu (%24,3) ile birlestiginde, kentin isguclu kaybi ve
demografik dengesizlik riskiyle karsi karsiya oldugunu ortaya koymaktadir.

Sekil 81: Ekonomik sorunlar

Konut/kira fiyatlarinin
yuksekligi

issizlik / Istihdam
yetersizligi

50,3

Yatirim ve sanayi
cesitliliginin azlLig
Genglerin blytik sehirlere
gocu / Beyin gogl

Esnaf ve klclk isletmelere
destek yetersizligi

Kaynak: Halk Anketi, En 6nemli ve acil bulunan sorunun icerigi

Altyapi basliginda en cok 6ne ¢ikan sorun kirsal alanlarda temel altyapi eksiklikleri
(%56) olarak belirtilmistir (yol, su, internet). Bu bulgu, kent merkezine kiyasla kirsalda
belirgin bir altyapi esitsizligi bulundugunu géstermesi agisindan énemlidir. ikinci
sirada yer alan kanalizasyon ve atik su altyapisi eksikligi ise (%45) halk sagligi ve cevre
riski acisindan acil mudahale gerektiren bir alan olarak dne ¢cikmaktadir.
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SeRil 82: Altyapi

Kirsal alanlarda yol, su,
internet vb. temel altyapi
eksiklikleri

Kanalizasyon ve atik su

sebekesi eskiligi (taskin,
tikanma, bakim yetersizligi)

Elektrik kesintileri / sebeke
istikrarsizligi

Yol ve kaldirim eksikligi /
bozuklugu (cukurlar, dar
kaldinmlar, engelli erisim yoklugu)

Dogalgaz erigimi
yetersizligi

Kaynak: Halk Anketi, En dnemli ve acil bulunan sorunun igerigi

Katiimcilarin = %73 gibi ezici cogunlugu, sehir ici toplu tasima hizmetlerinin
yetersizliginden sikayetcidir. Sefer azligi, Ucretler ve duraklarin uygunsuzlugu én
plandadir. Kirsal bolgelere ulasim guclugl (%43) ve otopark sorunlari (%27), hem

hareketliligi hem de sehir ici yasam kalitesini dusuren faktérler olarak one cikmaktadir.

Sekil 83: Ulasim

Sehir ici toplu tasima
yetersizligi

Kirsal bélgelerde
ulasim zorlugu

Otoparkyetersizligi
Trafik sikisiklig

Sehir ici yol kalitesi

Lojistik ve ticari
ulasim problemleri

Kaynak: Halk Anketi, En énemli ve acil bulunan sorunun igerigi

Cevre ve Temizlik Sorunlari basliginin detayinda kati atik yonetimi (%50) ve park/yesil
alan yetersizligi (%45) ilk siralari almaktadir. Kent estetigi (%42) ve hava kirliligi (%31) gibi
gorsel ve solunumsal ¢cevre sorunlari da halkin dogrudan gindemindedir.
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Sekil 84. Cevre ve Temizlik

Kati atik yonetimi eksikligi
Park / Yesil alan yetersizligi
Kent estetigi

Hava kirliligi

Orman ve dogal
alanlarin korunmasi

Kaynak: Halk Anketi, En dnemli ve acil bulunan sorunun igerigi

Katiimcilarin %56'sl, genclere yoénelik sosyal ve sportif faaliyetlerin yetersizligini dile
getirmistir. Geng ntfusun kentte sosyallesme olanaklarindan yoksunlugu, gog riskini
artirmasi agisindan 6nemlidir Kadin, geng ve engelli istihdaminda yetersizlik (%41)
sosyal adaletsizlik ve kapsayicilik agisindan dikkat cekicidir.

SeRil 85: Sosyal ve Kdlturel Yasamda Eksiklikler

Genglere yonelik sosyal ve
sportiffaaliyet eksikligi

Kadin, geng, engelli
istihdaminda yetersizligi

Kulturel/sanatsal
etkinliklerin azlig
Egitim ve gelisim
olanaklarinin sinirlilig

Aile, kadin, gocuk destek
hizmetlerinde yetersizlik

Kaynak: Halk Anketi, En dnemli ve acil bulunan sorunun igerigi

Mesleki egitim ve beceri kurslarinin azligi (%49), 6zellikle genclerin isgucu piyasasina
hazirlanmasinda onemli bir eksiklik olarak gdze carpmaktadir. Okullarin fiziki
kosullarinin yetersizligi (%44) ve hastane/poliklinik/doktor sayisinin yetersizligi (%42),
kamu hizmetlerine erisimin  mekansal ve niteliksel sorunlarla karsilastigini
gostermektedir.
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Sekil 86: Egitim ve Saglik Hizmetleri

Mesleki egitim /
beceri kurslarinin azlig

Okullarin fiziki
sartlarinin yetersizligi

Hastane / poliklinik /
doktor yetersizligi

Kres ve anaokulu sayisinin /
erisiminin yetersizligi

Ozel egitim ve rehabilitasyon
hizmetlerinin eksikligi

Kaynak: Halk Anketi, En dnemli ve acil bulunan sorunun igerigi

“Yerel Yonetim ve Yonetisim Eksiklikleri” basliginda en 6ne ¢ikan sorun, dogal afetlere
hazirlik eksikligi (%63) olarak tanimlanmistir. Bu durum, deprem kusaginda bulunan bir
kent icin buyuk bir yapisal riske isaret etmektedir. Kamu kurumlarinda burokratik
zorluklar (%39) ve turizm potansiyelinin yeterince degerlendirilmemesi (%39),
yonetisimde verimlilik sorunlarini glindeme getirmektedir. Halkin karar alma
sureclerine yeterince katilamamasi (%34) ise demokratik yonetisim acisindan
lyilestirme ihtiyacini ortaya koymaktadir.

Sekil 87: Yerel Yonetim ve Yonetisim ERsiklikleri

Dogal afetlere (deprem, sel vb.)

hazirlik eksikligi 634
Kamu kurumlarinda
blrokratik zorluklar 390
Turizm potansiyelinin o
yeterince degerlendirilmemesi 39,0

Halkin karar alma stireglerine 34,1
yeterince katilamamasi )

Sosyal yardimlar (ihtiyac sahibi ailelere destek, burslar vb.) %42 ile en ¢cok dile getirilen
eksikliktir.  Bu sonug, Kutahya'da ozellikle dezavantaji gruplarin  yasamini
strdurebilmek icin daha fazla sosyal destek mekanizmasina ihtiya¢c duydugunu
gostermektedir. Hemen ardindan alisveris ve eglence merkezleri (%40) ve spor
tesisleri (%34) gelmektedir. Bu da kentte gunluk yasami zenginlestiren mekanlarin
yetersizligi algisini yansitir. Dorduncu sirada istihdam olanaklari (%34), besinci sirada
ise kultur ve sanat etkinlikleri (%32) yer almaktadir. Bu iki bulgu hem ekonomik katilim
hem de sosyal hayata erisim acisindan halkin ciddi eksiklik hissettigine isaret
etmektedir. Sonuglar, kentsel yasam kalitesi, sosyal refah ve ekonomik kalkinma
acisindan halkin beklenti ve ihtiyaglarini net sekilde ortaya koymaktadir.
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Sekil 88: Kendiniz ve/veya aileniz icin Kutahya'da eksikligini hissettiginiz sosyal/ekonomik
olanaklar neler?

Sosyal yardimlar

Alisveris ve eglence merkezleri
Spor tesisleri

Daha fazla istihdam imkam
Kiltir-sanat etkinlikleri
Yiiksekégrenim programlar
Mesleki egitim veya beceri kurslar

Kres / anaokulu yetersizligi

Engelli ve yasli dostu sosyal mekanlar

‘Oniimiizdeki 5 yilda Kitahya'da yasamaya devam etmeyi diistniyor musunuz?"
sorusuna verilen yanitlarin dagilimi gosterilmektedir. Katiimcilarin ¢cok buyuk bir
cogunlugu (%88) “Evet” yanitini vererek Kutahya'da kalmayl dusundugunu ifade
etmistir. Buna karsilik yalnizca %6'sI “Hayir", %6'sI ise “Kararsizim” yanitini vermistir.
Kentte yuksek oranda kalicilk potansiyeli varken, bu potansiyelin yasam kalitesini
artiracak yatirmlarla desteklenmesi, Kutahya'nin surdurulebilir kalkinma acgisindan
avantajini korumasi acgisindan onemlidir. Aksi takdirde, uzun vadede sosyal ve
ekonomik memnuniyetsizlikler bu bagllig zayiflatabilir.

Sekil 89: Ontimuizdeki 5 yilda Kitahya'da yasamaya devam etmeyi distintiyor musunuz?

88

6 6

Evet Hayir Kararsizim

Kutahya'da yasamaya devam etmeyi dusunme nedenleri bireylerin sehirle kurdugu
bagin dogasl hakkinda anlamli ipuglari sunmaktadir. En yaygin gerekge, “Ailem /
sosyal cevrem burada” (%50) ifadesi olmustur. Bunu “Burada dogdum ve buyudum”
(%34) ve “Is veya gelir olanaklarindan memnunum’ (%32) yanitlari takip etmektedir. Bu
da bireylerin dnemli bir kisminin hem koklu aidiyet duygusu hem de ekonomik tatmin
nedeniyle sehirde kalmayi tercih ettiklerini ortaya koymaktadir. Daha az oranda da
olsa “Bakmakla yukumlu oldugum Kkisiler / ailem burada” (%17) ve “Sehrin sosyal
imkanlarindan memnunum” (%10) yanitlarn verilmistir. Bu oranlar, sosyal hizmet
altyapisinin sehirde yasayanlar icin iyilestirilme potansiyelinin bulundugunu da ima
etmektedir. Kiralara iliskin memnuniyet (%3) ve “Kendi isimi kuracagim” (%1) yanitlari
ise en dusUk seviyededir.
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Sekil 90: Onuimlizdeki 5 yilda Kiitahya'da yasamaya devam etmeyi diistinmenizin baslica
sebepleri nelerdir?

Ailem / sosyal gevrem burada

Burada dogdum ve blytdim

is veya gelir olanaklarindan
memnunum

Bakmakla yakimla oldugum
kisi/kisiler burada

Sehrin sosyal imkanlarindan
memnunum

Kiralar uygun

Kendi isimi kuracagim

OnlUmuzdeki 5 yilda Kitahya'da yasamaya devam etmeyi diistinmeyen bireylerin bu
karara yol agan baslica nedenleri arasina en temel neden “Maddi yetersizlik / gegim
zorluklar” olup %51 ile ilk siradadir. Bu sonug, Kutahya'da bireylerin gelir duzeylerinin
yetersizligi veya yasam maliyetlerini karsilamada gucluk cektigini géstermektedir.
Bunu %43 ile gelen *is / egitim firsatlarinin azligr” yaniti izlemektedir. Bu da kentte
istihdamin ve nitelikli egitimin yetersizliginin, dzellikle gencleri ve calisma cagindaki
bireyleri go¢ etmeye yonelttigini gostermektedir.

Uglincli sirada %26 ile “Kentin hizli gelismemesi / kariyer imkanlarinin siniriligi” yer
almakta; bu, Kutahya'nin ekonomik dinamizmi ve yenilikcilik agisindan cazibesinin
dusuk algilandigini isaret etmektedir. Ayrica “Egitim ve sosyal imkanlarin kisitllgr”
(%17) ile “Gorev surem bitecek” (%17) yanitlar, gecici memuriyet veya geng bireylerin
yasam kalitesi beklentileriyle iliskilidir. "Aileden uzaklasmak” (%14) ve “Altyapi ve
ulasim sorunlar” (%11) gibi nedenler de dikkat cekmektedir. Bu unsurlar, sadece
ekonomik degil, yasam konforu ve aidiyet ile ilgili meselelerin de énemli oldugunu
gostermektedir. En dusuk oranda dile getirilen neden ise “Kendi isimi kuracagim” (%3)
olup, bu girisimin Kltahya'da degil de farkli bir yerde yapilacak olmasi, Kitahya'nin
girisimcilik ekosisteminin yeterince destekleyici olmadigini disundtrmektedir.

e | (O |
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Sekil 91: Ontimlizdeki 5 yilda Kiitahya'da yasamaya devam etmemeyi diistinmenizin baslica
nedenleri nelerdir?

Maddi yetersizlik / gegim zorluklart

is / egitim firsatlaninin azlig

Kentin hizli gelismemesi /
kariyer imkanlarinin simirliign

Egitim ve sosyal imkanlarin kisitiligi

Gorev slirem bitecek
Aileden uzaklasmak

Altyapi ve ulasim sorunlar

Kendi isimi kuracagim

Katiimcilara yoéneltilen “Kutahya'da girisimcilerin karsilastigi/karsilasabilecegi en
buyuk zorluklar nelerdir?” sorusu bu alandaki handikaplarin nedenlerini ortaya
cikarmistir. Sonuglar, Kitahya'daki girisimcilik ortaminin gelisime acik oldugunu ve bu
ortami iyilestirmek icin cok boyutlu bir destek mekanizmasina ihtiya¢ duyuldugunu
ortaya koymaktadir. Maliyetlerin dusurulmesi, pazarlara erisim olanaklarinin
artirlmasi, finansmana erisimin kolaylastirilmasi ve &zellikle mentorluk ve sosyal ag
yapilarinin guglendirilmesi, yerel girisimciligin dnunu acacak temel adimlar olacak
dusunulmektedir.

Sekil g2: Kutahya'da girisimcilerin karsilastigi/karsilasabilecegi en bliylik zorluklar nelerdir?

Yuksek maliyetler
Talep eksikligi/pazar kiguklagu

Finansman eksikligi

Danismanlik ve mentorluk
destegi yetersizligi

Ulasim ag yetersizligi
Sosyal ag eksikligi

Ofis/altyapi eksikligi

Ham madde eksikligi

Ogrencilere mezuniyet sonrasi kariyer planlariyla ilgili tercihleri sorulmustur. Sonuglar
genc nufusun Kutahya ile kurdugui iliskiyi ve gelecek beklentilerini anlamak acisindan
onemlidir. En yuksek oran %62 ile "Kutahya'da is bulup Kutahya'da kalmaktir”.
Ogrencilerin blylk kisminin ilde yasamaya devam etmek istedigini ve gég egiliminin
dustk oldugunu gostermektedir. Ancak bu tercih, ayni zamanda sehirde is bulma
beklentisine de baglidir. Dolayisiyla bu beklenti karsilanmadiginda tersine bir gég
egilimi olusabilir. Kentin genc nufusu tutabilmesi icin nitelikli is olanaklar, yenilikgi is
ortamlar ve girisimcilik desteklerinin artirilmasi gerekmektedir.
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Sekil 93: Mezuniyet sonrasi Rariyer planiniz nedir?

Kitahyada is bulup

Kiitahyada kalmak 62

Yiiksek lisans/doktora yapmak
Kendi isimi kurmak

Yurtdisina yerlesmek
Cevre illerde is bulup,
Kitahyadan gidip gelmek

Blylksehirde is
bulup tasinmak

Halkin Kutahya'da arttirlmasini istedigi sosyal ve kulturel faaliyet turleri asagidaki
tabloda siralanmaktadir. Kitahya'da sosyal yasamin canlandirilmasi, kalturel katiimin
artinlmasi ve genglere yonelik nitelikli alanlarin olusturulmasi yonunde guclu bir halk
talebi oldugunu ortaya koymaktadir. Yerel yonetimler ve ilgili kurumlarin bu
beklentilere yanit vermesi, kentsel bagllik, yasam memnuniyeti ve genc¢ nufusu
kentte tutma acisindan stratejik bir Snem tasimaktadir.

Sekil 94: Kdtahya'da hangi sosyal-Rliltiirel faaliyetlerin artmasini istersiniz?

Konser, tiyatro, sinema 5
etkinlikleri 5

Genglik merkezleri 49
Spor tesisleri 42

Kutuphaneler/
kalttar merkezleri 41

Festival ve fuarlar 39

Acik uclu onerilerden tematik ozetler

“Belediye yoneticilerine ve devlet yetkililerine Kiitahya'nin kalkinmasi igin iletmek
istediginiz bir 6neriniz var mi?” sorusunu katilimcilarin %56'sI soruyu yanitlamazken
yanitlayanlarin ilettikleri énerilerin konu basliklarina gére dagiimi asagidaki gibidir.
One cikan konu basliklarinda dile getirilen géris ve oneriler nitel olarak analiz
edilmistir [Sekil 95l.
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Sekil 95: Kutahya halkinin belediye yoneticileri ve devlet yetkililerine dnerileri

(%)
Gencler ve Kadinlar icin istihdam ve Girisimcilik

Altyapi ve Ulasim Sorunlari |

Turizm ve Tanitim Faaliyetleri
Yatirim ve Sanayi Gelistirme i

Kaltar, Sanat ve Sosyal Etkinlikler
Kentsel Dénlsum ve Konut Sorunlari
Cevre ve Geri Déntsim Projeleri
Kres ve Cocuklara Yénelik Hizmetler
Diger |

Spor ve Rekreasyon Alanlan
Alisveris Merkezleri ve Ticari Alanlar §
Egitim ve Kurs Olanaklar

Tarim ve Hayvancilik Destekleri |

Dogalgaz ve Enerji Erisimi

Universite-Sanayi isbirligi |s

Gengler ve Kadinlar Igin istihdam ve Girisimcilik

Yanitlarin énemli bir bélumunde (%18), Kitahya'nin sosyoekonomik kalkinmasinda
genglerin ve kadinlarin aktif katiimini saglayacak politikalarin eksik oldugu
vurgulamistir. Bu kapsamda, 6zellikle gencler icin istihdam firsatlarinin artirilmasi,
mesleki ve girisimsel destek mekanizmalarinin guclendirilmesi ve sosyal dislanma
riskine karsi koruyucu énlemlerin alinmasi 6nerilmistir. Katiimcilar yalnizca is imkani
talebinde bulunmamis; ayni zamanda kadin ve genclere &zel desteklerin
(kooperatifler, burslar, girisimcilik hibeleri gibi) artinlmasi gerektigini belirtmislerdir.
stihdam, girisimcilik ve finansal destek eksiklikleri sadece bireysel sorunlar degil, ayni
zamanda yerel kalkinmanin énunde duran temel engeller olarak gérulmektedir.

Altyapi ve Ulasim Sorunlari

Altyapi ve ulasim sorunlari altinda dile getirilen gorusler, sehir ici ulasim yetersizlikleri,
ulasim maliyetleri, kirsal bolgelere erisim sorunlari, altyap! kalitesizligi ve ulasim
sistemlerinin modernizasyon ihtiyaci gibi cok boyutlu sorunlara isaret etmektedir.
Gorusler, kullanici deneyimi temelli olup dogrudan yasam kalitesine etki eden yapisal
aksakliklar yansitmaktadir.

Ulasima dair dile getirilen ifadeler, yalnizca fiziksel altyapi eksikliklerine degil, ayni
zamanda toplumsal esitsizliklerin mekansal tezahurlerine de isaret etmektedir. Ulasim
sistemlerinin kapsayici, erisilebilir ve ekonomik olmasi yonundeki talepler, kamu
hizmetlerinin  sosyal devlet ilkesiyle uyumlu olarak yeniden yapilandirilmasi
gerektigini ortaya koymaktadir. Katiimcilar, ézellikle toplu tasima araglarinin sayisinin
yetersiz oldugunu, sefer sikliklarinin artirilmasi gerektigini belirtmektedir. Yuksek
ulasim maliyetleri sikga dile getirilmis; 6grenci ve dar gelirli gruplar icin ulasimin daha
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erisilebilir hale getirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Ozellikle merkez disindaki mahalle
ve kdylere ulasim sorunu, yasam kalitesini dogrudan etkileyen bir engeldir.

Turizm ve Tanitim Faaliyetleri

Kutahya'nin yerel, ulusal ve uluslararasi duzeyde tanitiminin artirilmasi, turistik
degerlerinin korunarak islevsel hale getirilmesi ve turizmin ekonomik kalkinmaya katki
saglayacak bicimde gelistirilmesine iliskin oneriler yanitlarin %13'Unu olusturmaktadir.
Katiimcilar, 6zellikle Kutahya'nin sahip oldugu dogal, kulturel ve tarihi mirasin
yeterince tanititmadigini vurgulamis ve bu potansiyelin ekonomik faydaya donusmesi
icin stratejik tanitim, restorasyon ve altyapi desteklerinin gelistirilmesi gerektigini
belirtmislerdir.

Kutahya'nin turizm potansiyelinin yeterince kullanilmadigr dusunulmekte; tarihi
eserlerin ve kultlrel alanlarin korunmasi, islevsel hale getirilmesi gerektigi
vurgulanmaktadir. GorUsler, kulturel mirasin sadece korunmasi degil, ayni zamanda
ziyaretci cekecek sekilde yeniden islevlendirilmesini savunmaktadir. Kutahya'nin
yeterince bilinmedigi, mevcut degerlerin kamuoyunda hak ettigi ilgiyi gormedigi de
dile getirilmis ve tanitim faaliyetlerinin yogunlastiritlmasi énerilmistir. Bu gérusler hem
dijital hem fiziksel platformlar araciligiyla goruntrlugun artirlmasi gerektigini
vurgulamaktadir.

Yatirnm ve Sanayi Gelistirme

Yatinm ve sanayiye yonelik oneriler, sehirde Uretim faaliyetlerinin yayginlastiritmasi,
sanayi tesislerinin kurulmasi, organize sanayi bolgelerinin guglendirilmesi ve lojistik
destek sistemlerinin gelistirilmesi gerektigine isaret etmektedir. Gérusler hem yerel
uretimin artinlmasini hem de sehrin ulusal ve klUresel pazarlara entegrasyonunun
hizlandiritlmasini 6nermektedir.

Katiimcilar sehre dogrudan sanayi yatirmi yapilmasi, yeni fabrikalar ve is merkezleri
kurulmasi gerektigini belirtmistir. Bu yorumlar dogrudan ekonomik kalkinma
beklentisini ifade ederken, issizlikle mucadele icin sanayilesmenin kacinilmaz bir yol
oldugunu da savunmaktadir. Uretim eksikligi temel bir problem olarak
degerlendirilmis; ozellikle yerel kaynaklarin uretime donusturulmesi gerektigi dile
getirilmistir. Bazi katiimcilar kuguk isletmelere yonelik vergisel kolayliklar ve destek
politikalar talep etmistir. Stratejik sanayi yatinmlarn baglaminda organize sanayi
bolgeleri ve teknolojik altyapinin genisletilmesi talep edilmis, geleneksel sanayinin
yaninda teknoloji tabanli tretim modellerinin de gelistirilmesi de savunulmustur.

Kltahya'nin 6zgun uretim potansiyelinin (0rnegin porselen sanayi) inracat uzerinden
degerlendirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Katiimcilar, marka degeri tasiyan yerel
urunlerin uluslararasi rekabet gucunun artirilmasini dnermektedir. Bu yonelim, Gretim
kadar pazarlamaya da 6nem verilmesi gerektigini gosterir.
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Kdltdr, Sanat ve Sosyal Etkinlikler

Kente kulturel ve sanatsal icerikli etkinliklerin kazandirilmasinin sadece sosyallesme
agisindan degil, sehrin marka degerini ve yasanabilirligini artirmak icin de kritik
oldugunu vurgulamiglardir. Goéruslerde kultirel canlilik, sanat erisimi, sosyal
aktivitelerin cesitlendirilmesi gibi ¢esitli boyutlar 6ne cikarken, bu talepler sadece bos
zaman degerlendirme isteginden ote sosyal aidiyet, topluluk olusturma ve kentsel
yasam kalitesini yukseltme arzusuna isaret etmektedir. Kulttrel etkinliklerin artirilmasi,
halkin kentle kurdugu baglari guclendirici bir ara¢ olarak gorulmektedir.

Katiimcilar kentte konser, tiyatro, sergi, festival gibi etkinliklerin sayisinin artirilmasi
gerektigini belirtmistir. Bu yorumlar, kulturel yasantinin monotonlukla sinirli
kalmamasli ve cesitlendirilmis etkinliklerle zenginlestirilmesi gerektigini ifade eder.
Ozellikle yerel kiltirin temsili agisindan festivallere ézel vurgu yapilmaktadir. Bazi
katiimcilar kulturel faaliyetler icinde Ozellikle geleneksel el sanatlarina ve yerel
uretime vurgu yapmistir. Sadece fiziksel degil, dijital kulturel Gretim ve sergileme
ortamlarinin da olusturulmasi gerektigini savunan yorumlar, yerel kulturun korunmasi
ve modern yontemlerle yayginlastirilmasi gerektigini vurgulamaktadir.

“Sizce, gencglerin Kiitahya'da daha mutlu, tGretken ve kalici olmalari igin ne tir
politikalar gelistirilmelidir?” sorusunu ise katiimcilarin %58'i soruyu yanitlamazken
yanitlayanlarin ilettikleri politika énerilerinin konu basliklarina gore dagilimi asagidaki
gibidir. One gikan konu basliklarinda dile getirilen gériis ve éneriler nitel olarak analiz
edilmistir.

Sekil 96: Mutluluk, tretkenlik ve kRaliciligi artiracak politika beklentileri

Sosyal ve Kulturel Etkinlikler

istihdam, Is ve Kariyer Politikalari

Egitim & Beceri Gelisimi

Genglik Merkezleri, Katiim ve Temsiliyet
Ulasim, Erisilebilirlik ve Barinma

Girisimcilik, Uretim ve Sanayi

Spor ve Rekreasyon ve Fiziksel Aktivite Alanlar
Siyasi, Toplumsal Bilinglendirme ve Katiim
Tarim ve Kirsal Kalkinma

Diger
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Sosyal ve Kiiltirel Etkinlikler

Genglerin sehirde daha mutlu, uretken ve kalici olabilmesi icin sosyal bag
kurabilecekleri, kulturel anlamda kendilerini ifade edebilecekleri etkinlik ortamlarinin
cogaltilmasi gerektigi belirtilmistir. Bu etkinliklerin bireysel gelisimi ve toplumsal
entegrasyonu destekledigini ifade etmektedir. Yanitlar; sosyal etkilesim, psikolojik
refah, kulttrel aidiyet ve Uretkenlik gibi cok boyutlu faydalar iceren bir yaklasimla
sosyal etkinliklerin planlanmasi gerektigine isaret etmektedir. Ayrica kamusal
mekanlarin aktiflestirilmesi ve genclerin bu mekanlarda gorunur olmasi geregi
vurgulanmaktadir.

Ozellikle sanatsal etkinliklerin (sinema, tiyatro, konser), genglik festivallerinin, kamusal
alan kullanimina dayali acik hava etkinliklerinin artirilmasi, sosyal etkilesim alanlarinin
cesitlendirilmesi ve genclerin yalnizlasmasinin énlenmesi siklikla vurgulanmistir.

Sinema, tiyatro, konser gibi etkinliklerin hem daha sik hem de acik hava gibi kamusal
alanlarda duzenlenmesi talep edilmistir. Bu yorumlar genglerin fiziksel mekanlarda bir
araya gelmesini saglayacak sosyal planlamalarin eksikligine isaret etmektedir.

Kalici sosyal altyapr yatirimlari beklentisiyle kultur-sanat merkezleri ve genclik
festivallerine yonelik éneriler 6ne cikmistir. Bu ifadeler, genclerin sanata hem uUretici
hem de katiimci olarak dahil olmak istediklerini géstermektedir. Genglik temali
festivallerle aidiyet ve sosyal bagin kuvvetlenmesi hedeflenmektedir.

Genglerin bireysel veya grup halinde kullanabilecegi sosyal ortamlarin artirilmasi
gerektigi vurgulanmistir. Bu tur ifadeler, genglerin yalnizca kulturel degil, eglence ve
rahatlama odakli kamusal alanlara da ihtiya¢c duydugunu gostermektedir. “Kafeler
degil" vurgusu, tuketim odakli olmayan, daha sosyal ve erisilebilir ortam arayisini
ortaya koyar. Sosyal etkinliklerin yalnizlik, ice kapanma gibi sorunlari dnleyici rolu dile
getirilmistir. Katiimcilar sosyal etkinliklerin sadece eglence degdil, psikolojik
dayanisma ve genclerin ruh sagligini destekleyici bir islev gérdugunu belirtmektedir.

istihdam, Is ve Kariyer Politikalari

Bu baslik altinda toplanan katiimci goérusleri, Kutahya'da genclerin is bulmakta
zorlandiklarini ve kariyerlerini surdurebilecek olanaklardan yoksun olduklarini ortaya
koymaktadir. Istihdam temali gérusler, genclerin sadece is sahibi olma degil, ayni
zamanda isin kalitesi, erisilebilirligi ve surekliligi bakimindan da talepleri oldugunu
gostermektedir. Gengler icin strdurulebilir is firsatlarinin yaratilmasi, staj ve meslek
garantili programlarin yayginlastirilmasi, kariyer destek sistemlerinin kurulmasi ve
ucretlendirme politikalarinin - genc odakli  duzenlenmesi  gerektigi  siklikla
vurgulanmistir. Ayrica, istihdamla sosyal yasamin i¢c ice dusunulmesi gerektigi,
ekonomik firsatlarin genclerin sehirde kaliciigr icin temel belirleyici oldugu
belirtilmistir.

Dogrudan “is yok” diyerek ya da dolayli ifadelerle istihdam eksikligi acik sekilde dile
getirilmistir. C6zUm icin niceliksel is Uretimi vurgulanmaktadir. Istihdamin yalnizca is
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yaratmak degil, kariyer gelisimini destekleyici hizmetlerle de pekistirilmesi gerektigi
dile getirilmis ve rehberlik hizmetlerinin eksikligine isaret edilmistir. Istihdam
imkanlarinin yani sira, genclerin gecinebilmesini saglayacak ucret ve oncelik
politikalarinin gerekliligi ifade edilmistir. Gencglerin sehirde kalmasini tesvik edecek
politikalara dair yénelim, sadece yerel yonetim degil, 6zel sektor, STK ve yatirmcilarin
da geng odakl stratejilere dahil edilmesi gerektigini gdostermektedir.

Egitim & Beceri Gelisimi

Genclerin bireysel kapasitelerini artirmaya yonelik egitimsel, dijital ve mesleki gelisim
ihtiyaclarini iceren goérusler yanitlarin %18'ini olusturmaktadir. Katiimcilarin egitim ve
beceri gelistirme odakli talepleri, genglerin yalnizca bilgi edinme degil; ayni zamanda
uretme, gelisme ve dijitallesme sureclerine aktif olarak katilmak istediklerini ortaya
koymaktadir. Fiziksel altyapi (kutuphane, okul, kampus), dijital yetkinlik (yazilim, yapay
zekd) ve esnek 6grenme modelleri (online sertifikalar, atélyeler) bu ihtiyacin somut
ciktilarnidir.

Dogrudan mesleki yonlendirme ve nitelikli is gucu yaratma odakl programlar talep
edilmistir. Egitim sadece akademik degil; ayni zamanda dogrudan uretkenligi artiracak
becerilere donusmelidir. Bu yonelim, pratik odakli egitim modeline isaret etmektedir.

Katiimcilar, gelecekteki istihdam olanaklariyla uyumlu sekilde yazilim, kodlama,
yapay zeka gibi alanlara 6zel kurslar ve atolyeler talep etmistir. Bu dogrultuda
Ucretsiz, uzaktan erisilebilir ve belgelendirilmis egitimlere ulasimin artirilmasi gerektigi
belirtilmistir. Ote yandan érgliin egitim altyapisinda eksiklikler oldugu, daha fazla
fakulte ve okul yapilmasi gerektigi vurgulanmistir. Genglerin yasadiklar cevrede
yeterli egitim kurumuna ulasamamasi dogrudan sehir planlamasi baglaminda
elestirilmistir.

Ozellikle kiitiphane ve benzeri sessiz, Ucretsiz dgrenme ve galisma ortamlarina olan
ihtiyac vurgulanmistir. Genglerin bilgiye erisiminde mekansal altyapinin eksikligi
acikca ifade edilmekte, 6grenme motivasyonunu artiracak fiziki alanlarin artirilmasi
gerektigi savunulmaktadir. Katilimcilar hem sessiz bireysel calisma alanlarina hem de
kolektif uretime uygun sosyal 6grenme ortamlarina ihtiyag duymaktadir. Bu durum,
modern kampus/kutUphane anlayisina yonelik acik bir talep sunmaktadir.

Genglik Merkezleri, Katilim ve Temsiliyet

Katiimcilarin bu baslik altinda sunduklari gérusler, genclerin sehirle ve kurumlarla
kurdugu iliskinin yalnizca hizmet alan degil, uretici ve yonlendirici olmasini talep
ettiklerini ortaya koymaktadir. Genclik merkezlerinin nicel olarak artirilmasi, bu
merkezlerde genclerin  karar surecglerine dahil  edilmesi, temsiliyetlerinin
guclendirilmesi ve sosyal projelere katilim imkanlarinin saglanmasi éne ¢ikan baslica
taleplerdir. Genglik merkezleri sadece fiziksel bir mekan degil; katiim, temsil,
goérunurlik ve karar sureclerine entegre olma anlamina gelmektedir. Bu ifadeler,
genclik politikalarinin - yalnizca genclere yonelik degil, gencler tarafindan
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sekillendirilmesi gerektigi yonundeki guclu bir talebi yansitir. Katiimcilar genclerin
fikirlerinin ve varliklarinin ciddiye alinmadigini ifade etmis, psikolojik ihtiyaclar ve
gorunurluk talep etmistir. Genclerin hem bireysel hem kolektif olarak desteklenmesi;
toplumsal aidiyetlerinin artirilmasi ve 6zguvenlerinin guglendirilmesi bu surecin temel
bilesenleri olarak gérulmektedir.

Ulasim, Erisilebilirlik ve Barinma

Katiimcilar, Kutahya'da genclerin sehir ici ulasim sistemlerinden yeterince
yararlanamadigini,  barinma maliyetlerinin - yuksekliginin - Universite  yasamini
zorlastirdigini ve erisilebilirligin hem fiziksel hem de ekonomik acidan eksiklikler
barindirdigini ifade etmislerdir. Ulasim hatlarinin yetersizligi, yol tcretlerinin yuksekligi
ve ogrencilere yonelik indirimli politikalarin eksikligi, genclerin hareket 6zgurlugunu
ve sehirle bagini sinirlayan baslica faktorler olarak dne cikmaktadir. Ayni zamanda
barinma konusu, 6zellikle Universite 6grencileri icin ekonomik baski unsuru olarak
degerlendirilmistir. Bu durum, sehirle butunlesmeyi ve aktif yurttasligi sinirlandirmakla
birlikte genglerin sosyal, akademik ve ekonomik faaliyetlere katiimini kisitlamaktadir.

Sonug ve degerlendirme

Kltahya, sosyodemografik olarak guclu bir yerel bagliiga sahip olmakla birlikte,
ekonomik ve sosyal kirilganliklarin giderek derinlestigi bir kent profili cizmektedir.
TUIK verileri ile halk anketi birlikte degerlendirildiginde su Uic temel icgorii dne
cikmaktadir:

1. Yerel Baglilik Yiiksek, Ancak Kalicilik igin Ekonomik ve Sosyal Giivence
Sart

TUIK verilerine gére go¢ orani Tiirkiye'nin (¢ kati. Anket verileri, %88'lik “kalmak
istiyorum” oranina ragmen, %51in gecim zorlugu nedeniyle gitmeyi
dustinebilecegini gosteriyor. Bu da kentten memnuniyetin rasyonel nedenlerden
cok duygusal baglilirla sdrddrdldagund, bu  bagliligin - Rirlgan  oldugunu
gosteriyor.

2. Geng Niufus Potansiyeli Var, Ama Risk Altinda

18 yas ustu égrencilerin cogunlugu mezuniyet sonrasinda Kutahya'da kalmak
istiyor (%62), fakat is/gelecek beklentisi karsilanmazsa gitmeye hazirlar. TUIK
verileri isgucune katiimda bolge illerine Riyasla Kutahya'nin geride kaldigini
gosteriyor. Anket ise genglerin sosyal etkinlik yetersizligi (%56) ve Rkariyer
imRkansizligi (%26) nedeniyle kentten kopma riski tasidigini ortaya koyuyor.

3. Buyiyen Dijital ve Kiiltiirel Taleplerle Altyapi Arasinda Uyum Bozuklugu
TUIK verileri Ege Bélgesi'nin dijjital erisimde Ttirkiye ortalamasini gectigini, halk
anketiise %64 'lUk aktif internet alisverisi oranini ortaya koyuyor. Buna karsin, halk
anketi ulasim, kRultir-sanat, eglence gibi fiziksel altyapi taleplerinin eksik kaldigini
gosteriyor.

Kltahya, sahip oldugu sosyal aidiyet, genc potansiyeli ve dijital egilimleriyle donusim
kapasitesi olan bir kenttir. Ancak hem TUIK hem anket verileri, bu potansiyelin ya
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mevcut vyatirnmlarla desteklenmedigini ya da hizla erime riski tasidigini
gostermektedir. Kutahya'nin kalkinma stratejisi, sadece ekonomik buyume degil;
sosyal kapsayicilik, kulturel canlanma ve genclik politikalar ekseninde cok boyutlu bir
vizyona dayanmalidir.

Uygulama onerileri

e Gelire Endeksli Belediye Destek Paketi: Hane geliri asgari ucret ve altindaysa
belediye tarafindan kira, dogalgaz ve gida destegi otomatik olarak saglanabilir.
Eskisehir'de uygulanan "Halk Kart” modeli Kutahya'ya uyarlanabilir.

e Kultahya Kira Dengeleme Fonu: Sosyal konut uretimi yeterli olmadigr igin, ézel
sektor kiralanyla kamu destegi arasinda kdépru kuran bir mekanizma
gelistirilebilir. Ornegin, izmir BlyUksehir Belediyesi'nin uyguladigi kira destek
sistemi pilot olarak Tavsanli ve Simav'da baslatilabilir.

e Mahalle Temelli Sosyal Hizmet Noktalari: Kadinlar ve yaslilara bakim destegi
saglayacak yerel merkezlerin sayisi artirilarak bakim yUku azaltitmali.
Istanbul'daki Kadin Kooperatifleri ve Evde Bakim Birimi modeli 6rnek alinabilir.

e 'Geng Girisim Vadisi - KUTGEN" Programi: Zafer Kalkinma Ajansi ve KUSIP is
birligiyle Simav'daki eski endustri alanlarinda, genc¢ girisimciler icin dusuk
maliyetli Uretim ve tasarim atolyeleri kurulabilir. Bu, Manisa'daki Teknokent
Girisim Garajl modeline benzer.

e ‘“Kutahya Mesleki Deneyim Seferberligi”. Lise ve Universite dgrencilerine her
yaz zorunlu 4 haftalik yerel isletme staji. Usak Belediyesi'nin geng istihdam
programi benzeri bir modeldir.

e "Genglik Meydanlari”: Tiyatro, konser, dijital oyun, e-spor ve acik hava sinemasi
iceren cok amacli kulttr alanlar. Bursa'daki Nilufer Belediyesi “Genglik Evi"
uygulamasi, Kitahya Merkez ve Tavsanli icin uygun modeldir.

e Kutahya Kultir Parki Projesi: Atil kalan blyik bosluklara cok islevli tiyatro,
konser alani, acik kutuphane ve genclik merkezi insa edilmesi. Konya'daki
Panorama Kultur Park model alinabilir.

e Kirsal Akill Ulasim Hatti (KUT-Mobil: Sefer sikligi ve saat problemi olan
yerlesim yerlerinde dinamik mobil minibusler. Ordu BuyUksehir'in Akilli Ulasim
Sistemi Kutahya kirsalina uyarlanabilir.
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e Acik Alan Ucretsiz Wi-Fi ve Dijital Hizmet Noktalar:: Ozellikle genglerin
sosyallesme alanlarinda ucretsiz internet ve hizli e-devlet hizmet erisimi
saglanmall. Aydin Belediyesi'nin Genc Wi-Fi programi 6rnek alinabilir.

Sonug ve Politika Cercevesi

Kutahya'nin kalkinma denklemi, seramik ve madencilikteki koklu Uretim gelenedi,
Istanbul-Ankara-izmir Ucgenindeki stratejik konumu ve yiksek mesleki okullasma
orani gibi guclu yanlariyla; zayiflayan demografik yapisi ve dustk-orta teknolojiye
sikismis ihracat portfoyunun yarattigr kirlganliklar ayni cergevede degerlendirmeyi
gerektirmektedir. isletmelerin ‘en buyiik engel” diye niteledigi makroekonomik
belirsizlik; nitelikli eleman acigl ve finansmana erisim kisitlari ile birleserek, tek tek
kurumlarin yetki silolarinda ¢cozulemeyecek karmasikliga ulasmasi itibariyla butuncul
bir yaklasimi zorunlu kilmaktadir. Ayrica kalkinma ajanslarinin merkez odakli
oncelikleri, yerel yonetimlerin sinirll butcesi, Universitenin arastirma ciktilarinin
ticarilesmesini saglayacak “ara katman” eksikligi ve 6zel sektorun parcali temsili de
ortak hedef belirlemeyi ve kaynak birlestirmeyi zorlastirmaktadir. Bu nedenle 2025-
2030 doneminde Kutahya'nin basarisi, hazirlanan proje sayisindan ¢ok; kamu, 6zel
sektor, akademi ve sivil toplumun ortak veri zemini Uzerinde bulustugu, yetki
belirsizliklerinin yalin protokollerle asildigi bir yonetisim mimarisine bagli olacaktir.

Is Diinyasi ve Sanayici Anketi: isletmelerin blytme engellerini, nitelikli isgUict ihtiyacini,
kamu desteklerine erisimde karsilastigi guclukleri, firmalar arasi zayif koordinasyonu,
OSB altyapisindaki eksikleri ve il disina bagimu kritik girdileri ayrintili bicimde ortaya
koymustur. Bu bulgular, ilin mevcut sanayi ve beseri sermaye kapasitesinin “kucuk
adimlarla” ilerlemesine imkan vermedigini; tersine, yuksek carpanli ve secici birkag
sicrama noktasina odaklanilmasi gerektigini géstermektedir. Kutahya'nin buyume
patikasinin onarilmasi ve yuksek katma degerli kulvara tasinmasi icin U¢ stratejik
kaldirac éne cikmaktadir:

1. Seramikte ileri malzeme déniisimi - Geleneksel cini ve seramik ustaligl, pil
kaplama, tibbi implant ve balistik zirh seramigi gibi nis alanlara tasinmaudir.

2. Bor bazli kimyasal derinlesme - Emet ve cevresindeki rezerv, lityum-borat,
bor nitrur ve bor karbur gibi yuksek katma degerli turev urunlere
donusturulmelidir.

3. Elektrikli ara¢ odakli otomotiv yan sanayii - Metal, plastik kompozit ve
gémulu yaziim modulleri Greten tedarikgilerin Bursa-Eskisehir-Manisa
eksenine entegre olmasi saglanmalidir.

Bu U¢ kaldirag ¢cevresinde tasarlanan politika paketiyle, isletmelerin “bugln” yasadigi
darbogazlarin hafifletilmesi; 2030'a kadar ise yuksek teknoloji esigini asacak donusum
zemininin olusturulmasi hedeflenmektedir.

. | | |
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Yonetisim ve Veri Altyapisi

ilk adim, mevcut kurumlarin Gzerine hafif ama islevsel bir semsiye koymaktir. il
Koordinasyon Platformu (IKP); Valilik, KUTSO, il ve ilge belediyeleri, Zafer Kalkinma
Ajansi, Dumlupinar Universitesi, OSB ydnetimleri ve segili STK'lar yilda Ug kez ayni
masada bulusturmalidir. Platform, yatirm &nceliklerini tartisacak, kaynak es-
finansmanini karara baglayacak ve uygulamadaki tikanikliklar cézecektir. IKP'nin
teknik belkemigi Kitahya Kalkinma Veri Merkezi (KKVM) olmalidir. KKVM; TUIK mikro
verileri, SGK kayitlari, OSB istatistikleri ve ISKUR is akislarini gizlilik protokolilyle tek
havuzda toplayacak, alti ayda bir “Durum Raporu” yayimlayacaktir. Bu rapor, tum
paydaslarin ayni gésterge setiyle konusmasini saglayacak; tartismayi varsayimlardan
veriye cekecektir. Veri temelli yonetimi kalici kilmak amaciyla Kalkinma Goésterge
Panosu olusturulmalidir. Panoda; istihdam, rekabetcilik, sosyal butunluk, altyapi ve
cevre basliklarinda baslangic degerleri 2025 itibariyla sabitlenmeli, yillik hedefler IKP
toplantilarinda oy c¢okluguyla belirlenmelidir. Bu yonetisim ve veri altyapisi
kuruldugunda, Kutahya'nin donustmunun hangi asamada oldugu seffaf bicimde
izlenecek; kamu, 6zel sektér ve akademi ayni ekran Uzerinden sorumluluk paylasimini
guncel tutacaktir. Ozetle:

. Il Koordinasyon Platformu (iKP). Yilda U¢ kez toplanacak IKP, kamu
yatirmlariyla KOBI tesvik dosyalarini ayni masada eslestirecektir.

o Kiitahya Kalkinma Veri Merkezi (KKVM): Alti ayda bir yayimlanan Durum
Raporu, is gucu, ihracat, yatinm ve sosyal risk gostergelerini 6zetleyecek;
KUTSO, belediyeler, Valilik ve ZKA proje tasarimlarinda ayni veri tabanini
kullanacaktir. Veri merkezi ayni zamanda ogrenci arastirmalarina, lisansustu
tezlerine ve &zel sektér Ar-Ge ekiplerine kontrolll erisim imkani saglayarak
akademi ve sanayi is birliginin somut bagini kuracaktir.

« Kutahya Kalkinma Gésterge Panosu: IKP'de kararlastirilacak gosterge seti bes
sttuna ayrilacak ve 2025 degeri tespit edilen her gésterge igin IKP yillk hedef
belirleyecektir. Boylelikle performans, yalnizca “tamamlanan proje sayisl”
uzerinden degil, makro gostergelerdeki ilerleme hizina gore de olgulecektir.

1. istihdam ve insan Kaynagi - kadin istihdam orani, geng NEET, mihendis
basina Ar-Ge harcamasi.

2. Rekabet ve Teknoloji - yuksek ve orta teknoloji ihracat payi, OSB doluluk
orani ve dijitallesme skoru.

3. Sosyal Butunluk/Uyum - yoksulluk veya sosyal dislanma riski, hane
medyan geliri, kent memnuniyet endeksi.

4. Altyapi ve Lojistik - gigabit erisim orani, ortalama lojistik déngu suresi,
demiryolu yuk hacmi.

5. Gevre ve Direnglilik - birim sanayi ciktisi basina enerji tuketimi, karbon
esdegeri salimi, geri kazanilmis sanayi atigi orani.

| | )



\L|
KUTAHYA TICARET _
VE SANAYi ODASI

KUTSO

Finansman ve Makro Risk Onlemi

Yonetisim ve veri senkronizasyonu tamamlandiginda atilmasi gereken ilk stratejik
adim, isletmelerin  makroekonomik calkantilara karsi finansal dayanikliligini
guclendirmektir. Anket bulgularinin gosterdigi Uzere, firmalarin %611 bUylmenin
onundeki “en buyuk” engeli "ekonomik belirsizlik” olarak tanimlamakta; nitelikli
teminat sunamayan KOBI'ler ise 6zellikle yatinm ve ihracat kredilerine erisimde
zorlanmaktadir. ihracat portféyinin distk-orta teknolojiye sikismasi kur riskini daha
da goérunur kilmaktadir. Dolayisiyla kredi-garanti kapasitesini genisleten, kur
dalgalanmasini yoénetilebilir cerceveye alan ve basvuru surecglerindeki bilgi
asimetrisini gideren entegre bir finansman mimarisine ihtiyac vardir. Asagidaki U¢
politika paketi, bu ihtiyacl butuncul bicimde karsilayacak sekilde kurgulanmistir; her
paket hem yesil-dijital donustime oncelik verecek hem de ihracat odakli yatirmlarin
likidite erisimini kolaylastiracaktir.

1. Kitahya Bolgesel Garanti Fonu (KBGF)

o Sermaye yapisi: Hazine destekli Kredi Garanti Fonu ¢atisi altinda; Zafer
Kalkinma Ajansi, KUTSO, katiimci bankalar, it Ozel Iidaresi ve
belediyelerin pay koydugu yerel bir “sehir havuzu" kurulmalidir. Bu
havuz, ulusal limitlerin disinda kalan ancak teminat sorunu yasayan
Kitahya KOBI'lerine kefalet imkani saglayacaktir. Belirlenecek zaman
ufkunda belirli sayida isletmenin makine-techizat yatinmina kefalet
saglanmasi hedeflenmektedir.

« Teminat mantigi ve kosullar: Fon, makine ve donanim yatirimlarinda
kredi tutarinin ve isletme sermayesinin belirli oranina kadar kefalet
verecek; karbon azaltim projeleri (enerji verimliligi, atik 1sI geri kazanimi
gibi) planlamalarinda bu oran arttirilarak sanayinin yesil dénusumune
dogrudan tesvik islevi gorecektir.

« Olgme-degerlendirme: KKVM, fonun yillik “ek kredilendirme katsayisi'ni
(KBGF destekli kredi / toplam ticari kredi) hesaplayacak; 2027 hedefi
konacaktir. Programin performansi da yillik “Finansmana Erisim izleme
Notu” ile izlenecek; izleme gostergeleri arasinda onay-kullandirim suresi,
faiz avantaji kullanimi ve ddviz koruma araci yayginugi yer alacaktir.

2. Kur Riski ve ihracat Likiditesi Danismanlig

o "“Doviz Kalkanm Ofisi” kurulumu: Eximbank, Ziraat Bankasli ve KUTSO
ortakliginda OSB bunyesinde bir danisma ofisi agilmalidir. Ofis; ihracat
icin forward, opsiyon ve turev islemleri hakkinda sirketlere Ucretsiz ilk
tani ve dusuk maliyetli islem imkani sunacaktir. Bdylece anket
bulgularinda ortaya cikan, ihracata baslamayi planlayan firmalarin
danismanlk ihtiyacina ve ‘kur dalgalanmalari” nedeniyle yatinmlarini
erteleme egilimine dogrudan yanit verecektir.

« Likidite kanalinin genisletilmesi: Eximbank sevk oéncesi kredilerde
‘teknik seramik”, “bor kimyasallar” ve “elektrikli arag parcalan” icin faiz
marjini iki puana kadar dusurmeli, KBGF kefaletiyle ayni urun kimeleri
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tarm disi KOBI'lere de acgilmalidir. Stratejik Urlnlerin ihracat payr bu
sayede cesitlenecek, makro belirsizlik azaltilabilecektir.

o Uygulamali risk yonetimi atdélyeleri: Banka uzmanlari her ceyrek
‘hedge araclar” atolyesi yurutmeli, gercek sirket verisi Uzerinde kur
koruma senaryolari calisilmalidr.

3. Proje Paketleri, Butlnlesik Hibe ve Tesvik Rehberi

o Tek durak “Yatirim Proje Ofisi”: Dumlupinar Universitesi Teknokenti
icinde kurulacak “Yatinm Proje Ofisi" muhendislik fakultelerinin,
KUTSO'nun ve ézel danismanlarin ortak havuzunu isletecek; KOBI'lerin
fizibilite, CED &n incelemesi, karbon ayak izi hesaplamasi gibi raporlar
60 gun icinde paketleyip bankaya sunabilir hale getirecektir. Boylece
anket katilmcilarinin dile getirdigi “basvuru karmasiklgl” ve ‘uzun
bekleme sUresi" bariyerleri azaltilacaktir.

« Biitiinlesik Tesvik Rehberi: KOSGEB, TUBITAK ve SGK basvurular tek
bir cevrimici platformda birlestirilmelidir. 2026 sonunda basvurularin en
az %70'inin bu sistem Uzerinden yurutulmesi ve ortalama islem suresinin
15 gune dusurulmesi amaclanabilir. E-imza entegrasyonu sayesinde
belge dogrulamasi otomatiklesecek; kullanim istatistikleri de acik veri
olarak paylasilacaktir.

e Sonug izleme: KKVM, hibe alan projelerin enerji-karbon tasarruf etkisini
de izleyerek veri tabanina isleyerek “Yesil Katki Endeksi'ni ‘durum
raporlarinda’ paylasmalidir.

insan Kaynagi ve Gocgu Tersine Cevirme

Genc nufusun net gé¢ vermesi, firmalarin %83,8'inin “nitelikli eleman eksikligini” kritik
engel olarak isaret etmesi ve TR33 bolgesinde ortalama 6zel sektdr Ucretlerinin ulusal
duzeyin altinda seyretmesi Kutahya'nin rekabetciligini dogrudan sinirlayan baglasik
etmenlerdir. Bununla beraber, 15-29 yas grubunda NEET oraninin yuksekligi arz-talep
uyumsuzlugunu buyutmekte; yuksek mesleki okullasma oraninin sahada karsilik
bulmasini  engellemektedir.  Stratejik sicrama  vizyonunun  surdurulebilirligi,
Kutahya'nin teknik ara kademe gucunu korurken Ust beceri setlerine sahip gengleri
cekebilmesine ve yerel yetenek havuzunu diri tutabilmesine baglidir. Asagidaki
Oneriler, bu hedefe ulasmak icin Ucret, beceri ve yasam kalitesi bilesenlerini es
zamanli devreye sokacak sekilde tasarlanmistir.

1. Rekabetci Ucret + Yan Hak Paketi Programi: Ust ve orta diizey muhendis,
tasarimci ve veri analisti gibi pozisyonlarda, Ucret-gider makasinin cevre
metropoller lehine acilmasi goécu hizlandirmaktadir. Kitahya, Bursa-Eskisehir-
Manisa ekseniyle rekabet edebilmek icin yuksek beceri setine sahip calisanlarin
ucret/yasam maliyeti denkleminde daha cazip konumlanmalidir.

« Ucret mekanizmasi: 3 yil streli pilot programda yeni istihdam edilen her
yuksek vasifli personel igin Hazine-KUTSO isverenin sosyal guvenlik
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priminin belirli oranini karsilamalidir. Béylece net Ucret ile yasam maliyeti
farki dengelenecek, isverenin ilk U¢ yillik maas yUku azalacaktir.

« Sosyal olanak havuzu: OSB'lerde (Yoncall, Simav, Tavsanl) ortak kres, spor
salonu ve tele-saglik noktalarn kurulmasi icin hibe programi baslatilmalidir.
Uluslararasi arastirmalar, Ucret disi yan haklarin yuksek vasifli calisanlarin
isyeri tercihlerinde %25'ten fazla paya sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

 lIzleme/Olgiim hedefi: KKVM, destekten yararlanan firmalarin ‘net gog
dengesini” durum raporlarinda paylasmali; 2028'e kadar yillk 250 Kkisilik
tersine gé¢ gerceklesmesi hedeflenmelidir.

2. Mesleki Beceri Ekosistemi 2.0: Kutahya'nin %45'i asan mesleki ve teknik lise
okullasma orani strategjik bir avantajdir. Ancak mezunlarla mevcut islerin uyumu
guncel teknolojilere gore zayif kalmaktadir.

« Modiler miifredat konseyleri: Dumlupinar Universitesi, il Milli Egitim
Muadurlagu ve seramik-otomotiv-lojistik sektor temsilcileri yilda iki kez
toplanmali, CNC otomasyon, robotik bakim, endustriyel veri analitigi gibi
modulleri zorunlu hale getirmelidir.

« Usta-mentor havuzu: Emekli teknik personelin yari zamanli mentorluk
yapmasini tesvik eden ISKUR ‘“gunluk iyilestirme &denegi” devreye
girmelidir. Boylece geng calisan sirkulasyonu azalacak, kurumsal bilgi kaybi
yavaslayacaktir.

o STEM + Sanat kulugkalari: Cini-seramik mirasini dijital tasarim ile bulusturan
fab-lab'ler DPU Teknokent'te kurulmali; teknik lise dgrencilerinin AR-GE staji
zorunlu krediye donusmelidir.

3. “Eve Don” Tersine Go¢ Paketi: Anket katiimcilarinin yaklasik yarisi “sosyal-
kalturel imkan kisitiligi'ni nitelikli isgucunu elde tutamamanin ana nedeni
olarak belirtmistir.

« Hizl konut atagr TOKI ve belediye is birligiyle OSB gevresinde 500
konutluk kirallk lojman havuzu olusturulmali, kira bedelleri bolge
ortalamasinin %25 altinda sabitlenmelidir. Bu finansman modeli, lojmani
kullanan isletmelerin kira katki payiyla déndurtlmesi icin ek planlama
yapilabilir.

o Sehir kiltiri ekseni: Aizanoi-Kale-Cini MUzesi Uggenini kapsayan “acik
kampus" etkinlik takvimi (tasarim bienali, gastronomi festivali, genc muzik
sahnesi) belediye-Universite ortak butcesiyle programlanarak kreatif sektor
paydaslari icin mikro-hibe fonu ayrilmalidir.

« “Eve Do6n" bursu: Belirlenecek kontenjanda Kutahyali Universite
mezunlarinin, ilde bes yil calisma taahhudu verdiginde 6grenim kredi
borclar silinmelidir. 2029'a dek 1000 gencg profesyonelin geri dénusu
hedeflenmelidir. Ayrica tek seferlik “uyum hibesi” (6rnegin tasinma gideri + 3
aylik kira) saglanmali, OSB lojmanlarina oncelikli erisim taninmalidir.
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Yesil-Dijital Dontisum ve Sektorel Sicrama Paketleri

Bu bélum yesil-dijital sanayi donusumu, teknik malzemeler, otomotiv tedarik zinciri,
surdurulebilir turizm ve katma degerli tarim basliklarinda politika énerilerini ortak bir
cercevede toplamaktadir. Amag, Kutahya'nin yuksek carpanli sicramalar stratejisini
somut projelere ve olculebilir yapi taslarina donusturmektir.

Yesil-Dijital Sanayi Déntistimui

Kltahya'nin seramik-cam temelli Uretim yapisi, enerji ve su-yogun hatlara dayandigi
icin degisen karbon duzenlemeleri karsisinda hizla dezavantajli hale gelme riski
altindadir. Anket bulgularn enerji, lojistik ve finansman baskisini isletmelerin ilk bes
engeli arasinda gostermis, isletmelerin rekabet acilarinin hem maliyet hem de
teknoloji tarafinda sinirlandigini ortaya koymustur. Dolayisiyla temiz Gretim adimlariile
dijital verimlilik hamleleri es zamanl tasarlanmali ve Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)
odagina yerlestirilmelidir.

1. OSB Temelli Temiz Uretim Programi

e Her OSB yonetiminde "Yesil Hat Koordinatérd" géreviendirilmelidir;
koordinator tek dosya prensibiyle atik I1sI geri kazanimi, kapalli devre su
dongusu ve seramik kinginin beton Uretiminde yeniden kullanimi gibi
projeleri uctan uca yonetecektir.

e KOBI'lerin proje yazim maliyeti Zafer Kalkinma Ajansi'nin teknik havuzundan
karsilanmali, boéylece kucuk oOlcekli isletmeler finansal ya da burokratik
kilfet yasamadan programa dahil olmalidir. ilerleme “Temiz Uretim Karnesi"
ile her yil dlculmeli; 2029 itibariyla geri kazanilan isinin toplam OSB enerji
tuketimine oraninin en az %15'e cikarilmasi hedeflenmelidir.

2. Endustri 4.0 Mentoér Agi

e Dumlupinar Universitesi Milhendislik Fakultesi, TUBITAK BILGEM ve KUTSO
is birligiyle olusturulacak sertifikall danisman havuzu “fabrikada 100 gun’
modeliyle sahaya inmeli, sensdr tabanli firn optimizasyonu, robotik glaze
uygulamasi ve dijital desen tasarmi gibi somut basliklarda pilot projeleri
yuritmelidir. ki yillk uygulama sonunda pilot isletmelerin EndUstri 4.0
olgunluk skoru ortalama iki kademe yukseltilmelidir. Bu seviye, akilli uretim
hatlarinin yayginlastirilmasi igin kritik esigi temsil edecektir.

3. Yesil Finans Rehberi ve Kolay Kredi Képrusi

e Yerel ve ulusal bankalarin katiimiyla hazirlanacak rehber, karbon azaltimi
iceren projelerin finansal fizibilitesini standart bir sablona oturtmali ve “tek
basvuru - cift kaynak” mantigiyla hibe ile yesil krediyi entegre etmelidir.
Kredi-garanti paketi, Kitahya Boélgesel Garanti Fonu uzerinden teminat
sorununu ¢ozerken, toplam kredi hacminin en az %40'l enerji verimliligi ve
déngusel ekonomi projelerine yonlendirilmelidir. Boylece isletmeler, hem
karbon maliyetini dusurur hem de dijital modernizasyon icin gerekli
likiditeye erisir; 2028 itibariyla OSB enerji yogunlugu gostergesinde %10
iyilesme saglanmasi ana performans olgutt olmalidir.
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Teknik Seramikler & Otomotiv Tedarik Zinciri

1. ileri Teknik Seramik ve Kritik Malzeme Kiimelenmesi

ilin seramik-cam temelli Uretim birikimi, ileri teknik seramikler alanina sicrama
zemini yaratmaktadir; ayni sekilde bor ve gumus rezervleri, savunma-havacilik
pazarina donuk yuksek katma degerli nis malzemeler icin dogal bir rekabet
ustunlugt sunmaktadir. Bu potansiyeli degerlendirmek amaciyla:

o Organize Sanayi Bolgesi icinde ‘ileri Malzeme Alani” tahsis edilmelidir.
Yatirrm yerlerinin tahsisi maliyet avantaji icermeli; bor, aluminyum ve
zirkonyum gibi kritik hammaddelerde gumrlk vergisiz giris kotasi
taninmaldir.

« Universite-sanayi ylksek lisans ve doktora burs programi ile arastirmacilar
dogrudan isletmelerde Ar-Ge kadrosuna dahil edilerek teknoloji transferinin
kurumsallasmasi saglanmalidir.

2. Bélgesel Otomotiv Yan Sanayi Lojistik Koridoru

Otomotiv yan sanayisinde ise Bursa-Manisa kumesinin buyumesi Kutahya'yr dogal
bir parca-modul tedarik merkezi haline getirebilecek jeostratejik avantaja sahiptir.
Bu firsatin gerceklesmesi icin Kutahya-Manisa otoyolu ile Bursa hizli tren hatti es-
gudumll olarak tamamlanmali ve lojistik protokollere “90 dakikada parca teslimi”
standardi eklenmelidir.

e Mevcut plastik kablaj atélyelerinin kompozit gévde elemanlari ve elektronik
kontrol Uniteleri Uretimine gecisi, bir defaya mahsus (6rnegin) %30 hibe ve
Uzerine %40 faiz destekli yatirm kredisi paketiyle tesvik edilebilir. Buradan
hareketle OSB'de faaliyet gdsteren otomotiv yan sanayi firmalarinin en az
yarisinin - 2029 sonuna kadar urun karmasini orta-yuksek teknoloji
segmentine tasimasi hedeflenmelidir.

e Bu donusumun kalici olabilmesi, yuksek nitelikli muhendis arzinin bolgeye
akisiyla muimkin  olacaktir. Dumlupinar  Universitesi, Bursa Uludag
Universitesi ve ODTU-BILTIR arasinda tasarlanacak iki yillk déngli
“‘Muhendis Rotasyon Programi” ile her yil otuz gen¢c muhendisin Klutahya-
Bursa-Eskisehir sahalarinda capraz deneyim kazanmasi hedeflenmelidir.
Program bes yil icinde toplam 120 muhendisi Kutahya'da kalici Ar-Ge ve
uretim rolleriyle bulusturmali ve bdylece ilin net beyin gogu agigini 2030'a
kadar en az %30 oraninda azaltmasi hedeflenmelidir.

Surdtirtlebilir Turizm Agini Genisletmek

Turizm, bugun Kutahya ekonomisinin kucuk bir kolunu olusturmaktadir. Turizm
isletme belgeli konaklama girislerinin yalnizca Ucte biri gecelemeye donusmekte,
yabanci ziyaretci payl ise %3'0 asmamaktadir. Sinirli tesis standardi, parcali tanitim
butcesi ve birbirini tamamlamayan Urtn konseptleri bu dlsuk performansin baslica
nedenleridir. Bununla birlikte, Aizanoi'de son U¢ yilda kaydedilen ziyaretci artisi ve
Simav Termal Tesislerinin doluluk basarisi, dogru urun-pazar uyumunun guclu bir
carpan etkisi yaratabildigini gostermistir. Bu potansiyelin kalici buyume zincirine
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donusebilmesi icin tarih ve kultur rotalarinin ortak marka altinda buttnlestiriimesi,
termal kaynagin spor ve saglik eksenine ¢ekilmesi ve cini-seramik (yaratici) endUstri
deneyiminin sehir merkezine tasinmasi eszamanli olarak gerceklestirilmelidir.

 Aizanoi-Frig Uggeni Markalasma inisiyatifi kapsaminda Kitahya, Eskisehir
ve Afyonkarahisar il sinirlari icinde uzanan Frig vadileri tek bir “Frig Heritage
Trail" markasi altinda birlestirilmelidir. Ortak marka, yuruyus ve bisiklet
parkuru, dijital pasaport uygulamasi ve tek bilet sistemi gibi bilesenleri
kapsamall;, UNESCO aday dosyasi tek bir konsorsiyum araciligiyla
hizlandiritlmalidir.

e ilin termal altyapisini cok mevsimli talebe uygun olarak dénlstirmek
amaclyla “Termal + Saglik + Spor Kongresi” paketi tasarlanmalidir. Yoncali-
lica-Muratdagi t¢cgeninde yesil spor turizmi sertifikasina sahip kompleksler
icin yatinm cagrisi yapilmall, tesvik paketinde enerji verimliligi ve nitelikli
istihdam kriterleri zorunlu tutulmalidir. Bu hamleyle 2028'e kadar turizm
isletme belgeli yatak kapasitesi 1900'den 3500'e cgikarilmali, kongre ve
kamp organizasyonlariyla doluluk mevsimsel dalgalanmadan bagimsiz hale
getirilmelidir.

e Sehir merkezinde turistik harcamayi derinlestirmek icin Cini-Seramik
Deneyim Atoélyeleri kurulmalidir. Rezervasyon tabanli ¢ini-seramik
atolyeleri, Kutahya Kalesi ve Cini Muzesinin gece aydinlatmali rotasina
eklemlenerek “acik atdlye, yasayan muze" konsepti yaratilmalidir.

Katma Degerli Tarim ve Jeotermal Sera EkRosistemi

Kutahya tarimi, tahila dayali yapisi nedeniyle hem gelir artisini sinirlamakta hem de
iklim dalgalanmalarina karsi kirilganlik yaratmaktadir. Simav Jeotermal Sera OSB'nin
dustk enerji maliyetiyle dért mevsim uretim modeli, Kitahya'ya 6zgu bir rekabet
avantajl saglamaktadir.

e Jeotermal potansiyeli oOlceklendirmek amaciyla Jeotermal Sera
Kimelenmesi-Il hayata gecirilmelidir. Simav modelinin Gediz ve Tavsanli'ya
yayilmasi, urun portfoyune cilek, kesme cicek ve tibbi-aromatik bitkilerin
eklenmesiyle desteklenmelidir.

e Daglik alanlarda kirsal refahi artirmak igin Organik Orman Kéyu Programi
baslatitmalidir. Domani¢ ve Murat Daglar havzasindaki koylerde aricilik,
sifali bitki ve mantar uretimi organik sertifikasyon paketine dahil edilmeli;
sertifika maliyeti Tarim il Mudirliga tarafindan stibvanse edilmelidir. “Frig
Organik” markasi e-ticaret kanallarinda konumlandiritmalidir.

e Katma deger zincirini tamamlamak Uzere Gida isleme Hizlandiricisi
devreye alinmalidir. Tavsanl'da kurulacak Leblebi-Bakliyat inovasyon
Merkezi, nohut yan Urunlerinden yuksek proteinli atistirmalik ve bitki bazli
un gelistiren KOBI'lere Ar-Ge ve pilot Uretim destegi sunmalidir. Merkezin
destegiyle yirmi isletmenin ihracat payi u¢ yil icinde %15'e ¢ikarilmall, hane
basl tarimsal gelir endeksinde Kutahya'nin TR33 ortalamasini yakalamasi
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saglanmalidir. Bu U¢ bilesen entegre bicimde uygulandiginda tarimsal
uretim yapisinin gesitlenmesi, gelir yapisi ve istikrarinin yukselmesi ve kirsal
gocun yavaslamasi mumkun olacaktir.

Bu paketler il Koordinasyon Platformu’'nun yillik programinda onaylanmali, finansman
eslesmeleri Zafer Kalkinma Ajansi ve bakanlik destekleriyle senkronize edilmelidir.
llerleme, KKVM'nin turizm-tarim gdstergeleri Uzerinden yillk olarak raporlanmali ve
hedef sapmalarinin ayni déngude giderilmesi hedeflenmelidir.
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